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PROPOSITION D’ORIENTATIONS STRATEGIQUES POUR UN PLA N 
D’ACTIONS SUR LES ESPECES ENVAHISSANTES DE LA FAUNE EN 
LANGUEDOC-ROUSSILLON 
 
INTRODUCTION  
 
 
Les invasions biologiques sont considérées comme la seconde cause d’érosion de la biodiversité après 
la destruction des habitats et comme une composante importante des changements globaux provoqués 
par l’activité humaine (Chapin III et al. 2000 ; Mack et al. 2000). 
 
En premier lieu, les espèces envahissantes perturbent les communautés envahies par les interactions 
directes créées avec les espèces locales (ex de la Perche du Nil). Elles ont également des impacts plus 
indirects sur les communautés envahies via des interactions dans les réseaux trophiques. Les espèces 
animales envahissantes peuvent être à l’origine de la disparition d’espèces indigènes vulnérables par la 
prédation et la compétition qu’elles exercent sur leurs prédateurs et leurs proies et l’altération des 
biotopes. Les climats peuvent s’en trouver bouleversés (cas du lapin en Australie qui a intensifié 
l’aridification de certaines régions).  
 
Tous ces mécanismes biologiques contribuent fortement à homogénéiser et diminuer la diversité 
biologique. Aux changements écologiques majeurs constatés s’ajoutent des changements sociaux et 
économiques importants. La Moule zébrée introduite dans la région des Grands Lacs aux Etats-Unis 
depuis l’Europe causerait des dégâts de l’ordre d’un milliard de dollars par an  (Pimentel et al. 2001). 
Les invasions biologiques ont aussi parfois des conséquences en terme de santé publique. L’exemple 
le plus flagrant est l’introduction des microorganismes pathogènes dans les ballasts des bateaux dans 
le monde. Enfin, les changements climatiques sont une réalité qui va avoir des répercussions 
importantes sur l’ampleur des phénomènes invasifs. 
 
Devant l’intensification des échanges internationaux, l’augmentation des transports d’espèces, des 
introductions à partir d’élevage d’espèces exotiques ou les modifications des modes de gestion des 
milieux, de nombreux Etats ont ressenti la nécessité de définir des politiques pour enrayer les 
invasions biologiques. 
 
La convention sur la diversité biologique stipule que chaque partie contractante, dans la mesure du 
possible, empêche d’introduire, contrôle ou éradique les espèces exotiques qui menacent des 
écosystèmes, des habitats ou des espèces. 
 
Les espèces exotiques envahissantes constituent une priorité du 6ème programme d’action 
communautaire pour l’environnement (2002-2012). La Commission européenne a commencé à 
consulter les Etats membres pour développer une stratégie. Les diverses questions abordées 
concernent la définition des espèces exotiques envahissantes, le besoin de nouveaux instruments 
politiques et l’élaboration d’analyses de risques pour déterminer les espèces qui représentent la plus 
grande menace. 
 
En France, l’introduction d’espèces est une des menaces identifiées par le MEDAD dans la stratégie 
nationale pour la biodiversité. Renforcer la lutte contre les espèces exotiques envahissantes constitue 
un des objectifs propres du plan d’actions « patrimoine naturel » (MEDAD 2005) avec la sauvegarde 
des populations d’espèces les plus menacées. 5 actions sont définies : réformer et harmoniser la 
législation, sensibiliser et éduquer le public et les professionnels, mettre en place un observatoire des 
espèces exotiques envahissantes, développer des programmes de recherche spécifiques, organiser la 
lutte sur le terrain (expérimentation, mise au point et coordination des actions d’éradication, de 
confinement, de protection et de gestion des milieux sensibles, de suivi et d’évaluation des mesures 
prises). 
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Le profil environnemental régional en Languedoc-Roussillon (DIREN L-R 2006), retient les espèces 
envahissantes comme un des sous-domaines du diagnostic régional. Il souligne que les connaissances 
actuelles sont insuffisantes pour permettre la gestion des espèces envahissantes et pointe les 
caractéristiques majeures suivantes : 

- Le manque de connaissance des mécanismes qui sous-tendent les phénomènes invasifs 
(caractéristiques biologiques et écologiques des espèces envahissantes ; structure, qualité et 
dynamique du milieu récepteur ; activités humaines les favorisant ; mécanismes de 
compétition entre populations ; menaces réelles ; impacts des techniques de lutte ; critères de 
suivi ; etc.) 

- le manque de connaissance des critères de dangerosité des espèces envahissantes 
- l’influence des changements climatiques qui risquent de favoriser les invasions biologiques au 

détriment de certaines espèces indigènes fragilisées 
- l’importance de l’eutrophisation des zones humides et des milieux aquatiques qui accroît leur 

sensibilité à l’implantation d’espèces invasives 
- l’importance des modifications des modes de gestion des milieux qui risquent de rendre 

vulnérables certains espaces préservés sur de grandes étendues jusqu’alors peu perturbés et 
peu réceptifs aux invasions  

- l’importance des travaux d’infrastructures (autoroutes, LGV…) qui vont favoriser l’arrivée et 
l’extension des espèces envahissantes, en particulier de la flore. 

 
L’enjeu est identifié dans les Orientations Régionales de Gestion de la Faune et de ses Habitats 
(ORGFH).  
 
Trois actions s’y rapportent dans le plan d’action patrimoine naturel du Schéma Régional de la 
Biodiversité (SRB) piloté par la Région LR et comprennent : 

- former et sensibiliser sur les espèces envahissantes 
- assurer une veille sur les espèces envahissantes 
- soutenir des plans d’intervention expérimentaux en vue de limiter la propagation des espèces 

envahissantes. 
 
La définition d’une stratégie en L-R va s’appuyer sur les attendus de ces différents plans et 
programmes prenant en compte le bilan de l’état de l’art et la situation à l’échelle régionale, de cet 
problématique. 
 
Le Languedoc-Roussillon est une des régions françaises, qui concentre le plus de diversité biologique. 
C’est aussi une région qui présente une longue façade littorale avec des ports, par conséquent, très 
vulnérable aux invasions biologiques. Par ailleurs, l’aménagement du littoral a largement contribué à 
modifier les biotopes naturels, amplifiant la vulnérabilité aux invasions. Les changements climatiques 
à venir et l’envergure des travaux d’infrastructure constituent des facteurs de risques aggravant. 
 
Contrairement aux espèces végétales envahissantes qui font l’objet depuis plusieurs années, d’un plan 
d’action, pilotés par le Conservatoire Botanique National Méditerranéen de Porquerolles, aucune 
stratégie n’a été définie pour les espèces de la faune. L’ampleur du phénomène est mal connu ainsi que 
ses  impacts sur les communautés biologiques. Des actions de gestion sont parfois entreprises mais 
sans synthèse ni évaluation centralisée. Il n’existe ni  suivi, ni observatoire organisé, globaux, de ces 
phénomènes biologiques. 
 
Le Conservatoire des Espaces Naturels du Languedoc-Roussillon, conscient de la problématique des 
invasions biologiques sur la biodiversité et par les compétences développées en interne et les enjeux, a 
ainsi proposé d’identifier les grandes orientations d’un plan d’actions relatif aux invasions biologiques 
de la faune en L-R.  
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METHODES ET PLAN DE TRAVAIL  
 
Champ de l’étude  
 
L’ensemble du travail ciblera les invasions biologiques d’espèces animales. Les microorganismes 
envahissants ont été exclus. Une étude sur les espèces d’insectes invasives a été confiée à l’OPIE L-R. 
Elle fait l’objet d’un rapport indépendant. 

 
4 phases sont identifiées : 
- I) s’entendre sur les définitions et leurs implications et faire le point sur les critères utilisés 

pour qualifier les espèces et le caractère d’invasion biologique 
- II) Elaborer un état de l’art sur les actions relatives aux invasions faunistiques au niveau 

mondial 
- III) Dresser un état des lieux en LR 
- IV) Apporter des éléments de réflexion pour construire la stratégie régionale d’actions 

relatives aux invasions biologiques de la faune 
 

I) S’entendre sur les définitions et leurs implications 
 

De nombreuses définitions existent pour qualifier une espèce envahissante. D’après l’UICN, c’est une 
espèce qui, établie dans un nouveau domaine géographique (écosystème ou habitat), y constitue un 
agent de perturbation et nuit à la diversité biologique.  
 
Les définitions sous-tendent un objectif ou une stratégie différente selon que l’on cherche à agir sur la 
nature et l’importance de l’impact de l’invasion ou bien à comprendre les processus plus 
fondamentaux, biologiques et évolutifs associés aux invasions. La qualification du phénomène n’est 
pas si simple. En effet, la flore et la faune actuelles sont constituées d’arrivées successives d’espèces 
allochtones depuis la fin de la dernière ère glaciaire et pendant la période historique. Si certaines ont 
connu une phase de colonisation pouvant s’apparenter à des invasions, elles sont depuis pour la plupart 
naturalisées et établies dans les écosystèmes sans générer de déséquilibres. La période d’introduction, 
le temps qui s’est écoulé depuis l’introduction et l’ampleur de la prolifération et des perturbations 
biotiques occasionnées sont donc des facteurs clés pour définir le phénomène et pour poser les bases 
de la stratégie. 
 
Les termes : autochtone, indigène, allochtone, exotique, introduite, colonisatrice, envahissante, 
invasive … ont été définis.  
 
II) Elaborer un état de l’art sur les actions relatives aux invasions faunistiques au niveau 
mondial 
 
La révision bibliographique proposée n’a porté que sur des synthèses bibliographiques récentes (moins 
de 10 ans) ayant trait à la faune essentiellement vertébrée et aux biotopes associés.  
 
Les thèmes suivants ont été recherchés et analysés : 
 

·  Ampleur du phénomène des invasions biologiques 
- Identification des grands phénomènes invasifs 
- Identification des principales sources d’introduction et d’invasion 
- Caractérisation des impacts des espèces envahissantes, nature des dommages causés à 

l’environnement et à la biodiversité, coûts économiques, impacts sanitaires, conflits 
d’intérêts. 

·  Compréhension des invasions biologiques : Processus écologiques et évolutifs 
- caractéristiques biologiques et écologiques des espèces envahissantes 
- caractéristiques des écosystèmes envahis : analyse de la vulnérabilité des écosystèmes, des 

risques, indices et cartes de risques (ex carte de vulnérabilité pour le Goéland leucophée 
en ville (INRA SCRIBE), de leur dynamique. 

- point sur les processus évolutifs 
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·  Moyens de contrôle, de prévention, de maîtrise ou de lutte, méthodes de gestion des 
populations invasives :  

- Critères, indicateurs et méthodes de suivi des invasions, méthodes de prévision, 
observatoires existants 

- cas concrets de restauration 
- bilan de la lutte biologique, éradication de l’envahisseur  
- dispositifs juridiques, réglementations, politiques publiques 
 

·  Principaux centres de recherche, programmes fédérateurs en cours, organismes appliqués 
(privilégier Europe, Méditerranée et France) 

 
·  Synthèse et conclusion faisant ressortir les principaux résultats qui peuvent aider à 

construire des orientations stratégiques en LR. 
 

III) Etat des lieux en LR.  
 

- Etablissement de listes d’espèces selon les critères caractérisant une espèce envahissante et un 
phénomène d’invasion biologique animale, au regard des enjeux régionaux  

 
- Caractérisation des espèces à problèmes selon les critères identifiés précédemment : en dresser 

une liste avec fiche descriptive : 
�  description (origine de l’espèce, traits d’histoire de vie, origine de l’introduction), 
�  répartition (emprise territoriale, zones de fortes à faibles densités)  
�  potentialités de colonisation et d’invasion à court terme, territoires, biotopes 

concernés 
�  impacts sur la biodiversité, le fonctionnement des écosystèmes, identifier les 

problèmes posés, leur ampleur 
�  Pertinence d’une stratégie de prévention, de lutte ou de gestion 
�  moyens de prévention, de lutte mis en œuvre, pratiques de gestion amplifiant les 

invasions, pratiques de lutte, coûts afférents 
�  conflits d’intérêt identifiés 
 

- Identification des espèces à potentialités de colonisation et d’invasion à court terme, 
territoires, biotopes concernés 

- diagnostic de l’état des connaissances sur des phénomènes d’invasion animale en LR : 
identification des connaissances et des lacunes concernant l’ampleur des invasions, leurs 
principales sources, l’importance de leurs impacts et sur leurs éventuelles réversibilités. 

- Diagnostic des moyens de lutte et de prévention mis en œuvre, identification des espèces pour 
lesquelles la mise en œuvre de ces moyens est encore possible 

- Diagnostic des menaces potentielles et des risques associés : analyse des capacités et des 
biotopes favorables pour les espèces envahissantes présentes dans les régions limitrophes 

 
Une réunion rassemblant toutes les parties prenantes (DIREN, ONCFS, EPHE, Meridionalis, 
Fédération régionale des Chasseurs) a eu lieu en DIREN, le 15/01/2008, pour valider les critères de 
détermination des espèces invasives et la liste d’espèces. 
 
IV) Apporter des éléments de réflexion pour construire la stratégie régionale d’actions relatives 
aux invasions biologiques de la faune 
 

- Définir les enjeux, les hiérarchiser, en particulier en lien avec la SRB et les ORGFH, faisant 
ressortir les principaux enjeux de biodiversité. 

 
- Proposer et hiérarchiser les objectifs d’une stratégie régionale (Créer des outils de suivi et de 

prévision, enrayer les processus d’invasion, communiquer auprès des acteurs du territoire, 
limiter les introductions d’espèces à risque…). 

- Proposer les orientations d’un futur plan d’action avec les acteurs concernés par la 
problématique, les résultats attendus et les indicateurs de mise en œuvre. Les liens possibles 
avec le domaine de la recherche seront mis en valeur ainsi que ceux avec les socio-
professionnels (responsables d’animaleries, fédérations de pêche et de chasse ...). 
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I) Définitions et leurs implications 
�

L’écologie des invasions biologiques fait appel à une terminologie qualifiant les organismes vivants 

en fonction de leur  origine  géographique, de la dynamique de leurs populations  et de leurs impacts sur les 

écosystèmes en place. En apparence évidentes, les définitions du vocabulaire employé dans ce domaine de 

l’écologie méritent pourtant quelques éclaircissements. La terminologie utilisée a été ainsi précisée de manière 

à statuer sur le caractère des espèces de la faune sans trop d’ambiguïté, à partir d’une lecture critique des 

travaux de Pascal et al. (2006), de l’ISSG (Invasive Species Specialist Group, anonyme 1999, 2000) et des avis 

de Max Debussche, chercheur au CEFE/CNRS à Montpellier qui a travaillé sur ces problématiques, et qui a 

contribué à clarifier la terminologie. 

L’origine et l’aire de distribution géographique et le temps en terme de période prise en considération 

sont les trois critères en rapport avec les processus biologiques qui vont contribuer à qualifier les espèces et 

leurs populations.  

Pour ce qui concerne l’origine et l’aire de distribution géographique, les qualificatifs les plus usités 

sont les termes “autochtone ”, “allochtone ” et endémique ainsi que leurs synonymes (indigène, exotique ) et 

les qualificatifs associés comme introduite  et naturalisée .  

Ensuite, le cadre temporel de l’Holocène, période qui couvre les 11 000 dernières années de l’ère 

quaternaire, est choisi par  Pascal et al. (op .cit.). C’est sans doute le mieux même s’il reste discutable ; c’est en 

effet la période pendant laquelle les climats, les environnements et les cortèges de taxons de la faune et de la 

flore ont été proches de ceux présents actuellement.   

Ainsi, nous avons retenu les définitions suivantes : 

autochtone  (indigène ) : espèce présente à l’holocène et avant tout impact de l’Homme dans l’aire 

géographique de référence ; elle occupe alors son aire de distribution naturelle. 

allochtone (exotique  ): espèce absente à l’holocène et avant tout impact de l’Homme de l’aire géographique 

de référence. 

introduite  : espèce déplacée par l’Homme, de manière volontaire ou involontaire, hors de son aire de 

distribution naturelle. 

réintroduite :  espèce déplacée par l’Homme, essentiellement de manière volontaire, dans son aire de 

distribution naturelle là où elle avait précédemment disparu.  

endémique  : espèce distribuée dans une aire géographique donnée, quelle que soit son étendue. 

endémique restreinte : espèce dont  l’aire de distribution naturelle est limitée à une aire géographique réduite.   

naturalisée  : espèce exotique dont les populations sont viables sur plusieurs générations sans intervention 

humaine.   

Enfin, il faut qualifier la situation ou le phénomène qui se traduit par un changement de taille et d’aire de 

répartition des populations d’une espèce qu’elle soit autochtone ou allochtone avec les termes « envahissant » 

et « invasif » selon le niveau d’impact de ces populations sur les autres communautés et le fonctionnement des 

écosystèmes. 

Volontairement nous avons exclu les impacts sur les activités humaines qui relèvent d’une autre stratégie 

d’action. 
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Enfin, seules les introductions depuis le 18ème siècle ont été prises en considération. Comme en témoigne le 

tableau ci-dessous, c’est depuis cette époque qu’on enregistre une augmentation très significative des 

introductions avec l’expansion du transport maritime voire depuis 1950 avec l’expansion du commerce des 

animaux de compagnie, et par conséquent de l’accroissement des phénomènes d’invasions biologiques. 

Les définitions retenues sont les suivantes :  

colonisatrice : espèce dont l’aire de distribution s’accroît et dont l’impact actuel sur la dynamique des 

populations des autres espèces et/ou le fonctionnement des écosystèmes n’est pas démontré ou est hautement 

improbable. 

envahissante  : espèce dont l’accroissement de la densité et/ou de l’aire de distribution a une ampleur 

inhabituelle et soutenue dans le temps, mais dont l’impact actuel sur la dynamique des populations d’autres 

espèces, et/ou le fonctionnement des écosystèmes n’est pas démontré ou est hautement improbable. 

invasive  : espèce dont l’accroissement de la densité des effectifs et/ou de l’aire de distribution, a une ampleur 

inhabituelle et soutenue dans le temps, et qui a un impact démontré ou hautement probable sur la dynamique 

des populations d’autres espèces, et/ou le fonctionnement des écosystèmes.  

 

Ces trois dernières définitions ne considèrent que les processus et admettent l’hypothèse qu’ils sont de même 

nature pour les espèces indigènes et exotiques. Dans le cas de la catégorie « envahissante », les études 

permettent selon les résultats de maintenir l’espèce dans la catégorie, de l’enlever ou de la transférer dans la 

catégorie « invasive ». 

Pour ce qui concerne les espèces dont la densité varie énormément d’une année sur l’autre (fluctuations), 

comme certains insectes (papillon des chênes, Ephipigère,…) et certains rongeurs (Rat-taupier, etc.) ; la 

définition permet de les écarter avec « soutenue dans le temps ». 

 

Groupe Principales sources 
d’introduction dans le 
monde (d’après Kraus 
2003) 

Période d’augmentation 
récente significative de ces 
introductions dans le 
monde (d’après Kraus 
2003) 

Périodes d’accroissement 
significatif d’invasions 
biologiques en France 
(d’après Pascal et al. 
2006) 

Commerce des animaux 
de compagnie 

1960 
 

Reptiles et 
amphibiens 

Transports maritimes 1950 

Depuis 1945 

Commerce des animaux 
de compagnie 

1960 Oiseaux 

Gibier 1860 

1914-1945 
Depuis 1945 

Gibier 1850 
Commerce des aliments 1750 
Transports maritimes 1750 
Peaux 1930 

Mammifères 

Motifs esthétiques 1850 

0-1600 
Et depuis 1945 

Selon les groupes de vertébrés, principales sources  d’introduction, périodes d’accroissement 
significatif d’introductions et d’invasions biologi ques  

 

. 
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II)  Etat de l’art des actions relatives aux invasions faunistiques au 

niveau mondial �
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�$�!��������������!���" �(��� �&��#��� ��R#1������& ����($������&��"��������&'$*�$ ��!�GH�����8� 5����

�#P��>>-���

, ��#� ���)��"�����#� $�")� !�� !"���� ,��!�2�3"�� 3"�� $�" ���� #*� �)�)� "�� ��%��� @� �'��#$ 5��� " �&$��� �
��
����
��� ����� � ��� �&����&$���&���D����&�� �$#���*��� "�� � ����� �# ��� �� �'�#1$����6� ���$�� �� ��#$ 5���
��� �&����#�!!�� ����� #��$��!���$� �6��'����$�����  �(���������8���"�� ��'��(� ����!����"���*�'���$�#$ ����
�'�)���#�����&�� ��!8 ������ ��"2#���&'��#$ 5���� ��&� !�*����GH�����8� 5� ��� 
�#P� �>>-��� ��� �����$��
$�5�$���&�!����*��6�*���$�������� �&����$��
$�$&$�& $�����������$��(����� �#�������&'���!��� ��$�
1���� ���
$ "�������6�����&�(���� $($5�� �GH����$!���>>>���

8�,� ��� �&�#������&���������B��$�#$"��(�����


� �$����� ��"2#��� �)���*���� ��� �&������ ����������� ���!���� ���&���������B� �$�#$"��(���� ��� ����� �#1$""� ���&$���
�'��(� ����!��������"����#��� �$�����@�

, ��#�4��# ��"�&"#��# �*������ �&�������&�����"2#����)���*����B�(����� �#  �$��(������&�#$��(�6�!$���*���
�$�������"$ ������'�#1$""� �,�(�����$� �!���������� �,�&���$��!$�)�@��'� ��!$�� �� ������G�!� �*�����'� ���
$������#1$""���&'���#��� ��� ���1���5�*��������5��� �  ��&$�������$������-37>�����!I!�6����< $�#�6�
�'�8��� �$# ��G�� �*���� ����  �#����� �'I� �� �#1$""��& '��� "$ #� � ���1���5�*���&$��� �'���� ���&�� �$�  ��� (� �
$� �#$���� &�� ��5�$�� &$��� �'��&��� ���� �������,#1$��� ��� �� $����� �#1$""��� &�� �����!� �$����$��
&'������ �� 	$�� �����G�	�	��B��$ ��6� $"�&�!����$" 2����� � ��� �&�#�����B��$�����&��?�? 2!� � ��2#��6�"�� �
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 �;���& ���$�������"$ ��'���� !�&�$� ��&�� ���$��&' �5�����G�$�#$�� ������ ��>>%���

, ��#��!� �2�# �*��������$!�����B��!"� �� �&�����(��������"2#���&� ��$���&����� ����� I��#�!!� #�$�������
#�C�� ��� �'��$��� "$�� ���$����8���� G!$�($��� ��� ���� �6� #$�$�� �"1�� �$�� ����6� �$������� ���$�#�2 �� &��
�'��� �" ����6� #� �$���� $��!$�)� "$ (�������� "$ ���� � B� �'�#1$""� �@� ��� ������ $!� �#$��6� ��� �&���� "�� �
�'���($5��&�������B� �$� ���  � ��&$��� ����$������ -3� >� ��� �� �"�6� �'���� �#1$""�� ���$� "$ � �$� ������ ����
��8� ��(�����$� �!����&$����$��$�� ��"�� ���$8�� �& ���"�"��$�������$�($5���&���������B��'�)"����$����� $����
&�� �!"�$#� ������������ �"����&�����$�"�"��$������ �$������&�#����GH�����8� 5����
�#P��>>-������!I!�6�
���< $�#�6�����$5��&���G�!� �*���&����&��������� �& �������< $�#��B��$�����&��?�? 2!� 6�&�8���??2!� ���2#��6�
"�� ��'��&��� ���&���$�"������ ���*�����8���"$ ��$� �������$�# �����#���!�*���&��-3�36���� $D�$���B��$� ������$�
&��"$ ������&����!8 ��)����($5�������$���8� $�����& '��&�(�&���&$����$��$�� ��G�$�#$�������� ��>>%�������$��
!��*���G�!� �*����������� �&����"�� �����!I!��� $�� ���6�����'�#1$""$�$���L� $"�&�!����&������($5���
"�� �#�������� �&���"�"��$������!$  ������������6�� '��� �&�#�����&����# �(������$!� �#$�����G�!� �*���
&��	� &�����< $�#��$��5$��!����"�� �� �5�����'���($ 5��G������#��>>����

, �*�3"��"!�")�� ��� !�� &�)��"!�")�� *��� ���������� ���(���� &��� ��"2#��� �)���*���6� ���#�" ��8���� &��
�'�#1$""� �&�����#����B��������������6��$�" �&�#��� ��&���$�!���������5�&������� $��&���$#���*���$��
$� $&$�
 �"���� B� ��(� ��� +>� K� �� � ���� ��"2#�� �)���*��6� ��� � $�!��� $��$���*��� GH�����8� 5� ��� 
�#P� �>>-���
�'$""� �� #������� &�� #����� ��"2#�� �)���*��� "���� $(��  � ��� �!"$#�� �� � ���� #������ ��#$�6� ��� �$�!��� &��
�$#���*��6����#��*���#��#� �������L�����&��� $����� �$����  ��� ��GH����$!���>>>���

, ���)��%�)�%�� *���$���� $D����'��� �&�#�����&��#� �$�������"2#��� �#1$""����&����$8� $��� ���@��'�)�!"���
#��28 ��&���$8�������$� �#$������#1$""����&'������� �����&�� �#1� #1��8 ��������&$�������$������-37>��� �
��($1���$������#���������$!� �#$���(����� ������ � � ��5����#$��(�!����#���9"��&'��� �&�#�����GH�����8� 5����

�#P��>>-������"�����5$��!����#��� �����������,#1$� 6�&�;B��#1$""��&���	�	�G(�� �#�,&�������*���$� $���
������� �&����&$���������$�5��&����� ���"$ ����&� � #��� �&���$���$�����
��� $���&����� ��8 ���&���� (� #��
&���$� �#1� #1���5 ���!�*���$��&�8���&��?? 2!� ���2#������$� $���"$ ��$�������5$5������8$�����&��� $���� ��
G�$�#$��������� �>>%���

#�,� ��� �&�#������$##�&���������

���� ��� �&�#������ $##�&��������� &'��"2#��� �$������* ���� �)���*���� ����� � 2�� ��!8 ������ ���  �5 ��"���� &� ��
$#��(�����������$��� $��"� ��&��!$ #1$�&��������$�) �&�"�$#�!�����1�!$����@�

, ��� ��")�#&��5� ���� ��� ������ "��(���� I� ��$!�����B� � $��"� �� �&�� � ��"2#��� "$ � �$�(����&'��� �&�#�����
&'�*��"�!�����#���$!�����&���$S���$##�&��������"$ � �$���  ��"$ ��)�!"��6�!$�������(�������$�����"$ ��� ��
 $!��� �&���$��!$�)�(�($����#�!!�����(��� ��&����� ������&��(����5�$�� �� �

, ��� �)��#$�)�� ��� &�)�%����#�#�5� ���� !$ #1$�&����� � $��"� ����� &'��� "����� B� ��� $�� � � &�� 5��8��
#����������� &��� (�#��� �� �!"� �$���� &'� 5$���!��� (� ($���� ���� &��� ���� �����6� ��� !�����*��� ����
�����
����
���� � �G�!� �*���&�� 	� &��$� ���� ��� �&����$##�&�������!� ��� "$ � ���#�!!� #�� ��� ��#����B� �$� ����&��
?�?2!� � ��2#������ ��5����  �� ��� �'����" �"$5��"$ �#�� !I!�� (�#��� �$�)�#C���� � $�S$������ ��� !I!�6����
�� 9"1� ��G�!� �*���&��	� &���'����" �"$5��B�"$ �� �&���$�����&��?�?2!� ���2#���&$����������'�� �"��"$ ����
#�!!� #�� &�� �$� "�!!�� &�� ��  �� *�'$���#������� "$ ��# ���2 �!���� #��� ����#��� G.������� �>>���� ��� "����
�5$��!����#��� � ��� !�����*��� ������ �����
���� �G�����&�� ��&,���6� �#�$�� ��&����� *��� �'���� " �"$5�� ���
�� �"�� �##�&���$��� &�� �$��� &�� #�!!� #�� ���� �$����$ �� &�� "���!$��*���� ��$5��6� ��� #�������� &�� ���
" �"$5� ��� �&��"����#�� ����&���$�#���"$ ������ $� �"� �����  ��� �����&�(�&��������#����#�����G.����� ���>>�6�
����� ���� ���� ���� ��&���  $������ ��� 8��� ��!8 �� &'�� (� ��8 ��� ���� $����� ���� ��� �&����� "$ � ��� 8�$��� &��
!$ #1$�&�����#�!!������"�$�����#��"���6����8������� ��#� ������!$�� �$�)�&'�!8$��$5��GH�����8� 5����

�#P��>>-����

, ����)��#$�)��&�)���&��5� ����#�*����&����$(� �����������$�)�&������$5����5� ����"$ !������(�#��� ������
"���� �!"� �$����&�� � $��"� ��$##�&������&'��"2#���� ���(� � 
$�#$��� ����$""$ ��"�� � �$�" �!�2 �� ����� ���
< $�#��&$��� ��� #$�$��&�� 
$��� ��� 	� !$�&���&$��� ���� $������ -3�>� ��� $� $��� ���� � $��"� ��� "$ � ����
#�*����&���8$��$�)�G
���$��>>7����$�#��28 ��������L �8 ���G.$�����!� ���� ���$9$��� �#�!!������($1��
���� / $�&�� �$#�� &'�!� �*���&�� 	� &� " �(���& $��� *�$ ��� B� ����� &��� �$�)�&�� ����$5�� &��� �$(� ��� *���
�$��$������$�� $(� ���� � $��$��$���*������$� $����� � $��"� ���&����$ (���&���'��"2#��GH�����8� 5����
� #P�
�>>-��� ���� �$�)� &�� ����$5�� �� $����� &'$����� ��  ��" ���$8���� &'���� *�$ $��$���� &'��"2#��� �)���*����
��� �&������&$����$� �5����&���/ $�&���$#��G.$�P��� -33%����M��9��>>>���
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, ��� �)��#$�)�� ��)����5� #� �$����Q"$��$5� ��#�$�&������'� ��&��� $8���� "��(� ��� I� �� � $��"� ���� "$ � (����
$� �����6�#�!!�� ���� ����#����G!�����*����"� ��� ��& ��!$�$&���6�& ���"1�����#�������$��� ����!��$#��
"�� ��'$5 �#���� �6���#������!I!��&����� "�����#�!! �����Q�� "����&���$ 8 ���8 ���'6���"2#����� �&�����
�� � ���� D��� &�� �$#���*��� *��� $� $��� (�9$5�� &$��� �$� ������ &'��� � $��� &'$���  ���$5�� GH����$!�� �>>>6�
H�����8� 5����
�#P��>>-�� �

�����6��$�!����"��#$��������;�� ��"�����!"� �$����& ���(�����$� ����������!$ ���!��6�!$����5$��!������  �(�$� ������
 ����2 ���$�5!��������)� $8��!�����$�� �*���#��&��� ��� �&�#������&'��"2#����)���*������

&�,� �����##2��&������ �&�#������

��� &�"�$#�!���� &'���� ��"2#�� $���#1����� &�"���� ���� $ � �� &��  �"$ ������� &'� �5���� ��� #��&���� "$��
�9���!$��*��!���� B� ���� ��($����� 8����5�*��� "$ � #��� �� ��"2#��� ��� �����6� �$� "��"$ �� &��� ��&�(�&��� &�"�$# ���
"� ��������� ��&��� $��"� �����&� �#��!����$" 2���� � �$  �(����	�$�!����6�#� �$������&�(�&���"��(����� � (�( �����
"$ (��� �B���� �" �&�� ��&$���#�����(�$��!������@�� ���&�������$�� ���$���$�#��B�&���&��#��&$�������#�" ��8����&��
����� (�( ����#$��!����*���"��&$���*���*����5��� $� �����������6������!��������"��5����&�����"2#���!�5 $�����
"� ������ ����#��(�!���� ��� ��� �$�� $����6�"��($���&� (��� �"����������!���� ��($1���$����� ���#��(����� �5$ ��!����&��
���� � *�'��� "���� �)���� � ���&�#$�$5��&$��� ��� ��!"�� ��� �� �$� �$�� $���$�����&'���� ��"2#�� ��� ����&�(���" "�!����
�)#������G�$#P������ ���>>>����
�$� 25���&���&�L$��������Q����� ���'�&�(���""���"$ �H����$!�������<���� �G-33%��" �"��������$"" �#1��� �$�����*���
"�� �&�# � �������##2��&'������� �&�#�����&��!$��2 ��5��� $�������9����� ����!��*��� �$�" �8$8������*�'� ��� ��"2#��
�������� �&�����$" 2��$(�� ������!"� ��������&��->� #1$�#����� �->>����������6�"$ !��������"2#����!"� � ����&$������
����� 5��5 $"1�*��� &����� G��������������!���� ��� ���� 6� ��� #����&2 �� *�'��(� ��� ->K� &'��� �� ������ �����
���#�"��8���� &'I� �� ��� �&�����6� #T���,B,&� �� &�� �� �  �� ��(� � &$��� �$� �$�� �6� ��� &�1� �� &�� �$� #$"��(�� �� ��� &��
#��� C���*��� ��$��� �)� #��� ���#����&2 ��*�'���9�$� � 5$��!���� ->�#1$�#��� �� � ->>�"�� � *�'���� ��"2#�� ��� �&�����
&$���������(�����(� ����!�����'����$�������"�� �*�' ������"2#������$�����" �������&����!"$#����!"� �$�� ���� �����
#�!!��$�������������#��9��2!���������)#�"������B�#� ���� 25����������$!!����"� !���&��!���)�#�!" ��& �� ����
�$#��� ��*����������#���������##2��&'������� �&�#�� ����
�'��� �&�#�����&'��&�(�&���$���#1������ ���&�����&�� #� "$��$���!$��*��!���� �����B� �'$""$ ������&'��� "1�� �!2���
��($���6�!$���#� �$�����$#��� ��"��(����#��� �8�� � B�$�5!���� ������##2��&���'��� �&�#������������&�(� ��""�!����
�)#������� �����6� ��� �$� � �*���#�� &��� ��� �&�#������ &'���� ��"2#�� $���#1����� �'$## �D�6� ��� ��!8 �� &'��&� (�&���
��� �&�����������!I!��������'$## �D���5$��!���6�#�� *���$�5!������$�" �8$8������&'����$��$�����&� $8��� &���'��"2#��
G���
$�� ��-3+3����M��9��>>>����$�" �8$8������&'����$��$����������5$��!����$�5!������&$������#$���U��' ��� �&�#�����
#��#� ���&���!�����)������$� ���"���C��*�'���#����� ����G���M��9��>>>��������6��$#P������� �G�>>>����&�*�����*�������
"1���!2���� ��($����� " �5 ������� 5��� $��!���� "����  $"�&�!���� &$��� ��� #$�� &�� "������ �� "������ ��9� ��
&'������$�������"$ ����$ 5�!����"$ � $""� ��B������ �����9� �&'������$�����"�����$ 5����

����$#��� ��������)"��*����"�������&��$���&$������ �"$ $5 $"1��������������.�#�,$" 2���

�����6�7�)����)�#��������#��&$���#����!�2�3"�#8���� ��&�3"�#8�#������)�#� �

�'������ �� $� !��� �� *��� ���� "1���!2���� ��($����� "�� (���� $(�� � &��� #����*���#��� &��$�� ������ "�� � �$�
8��&�(� ����6��'�#���!�����V����$��$������

��,�  � ������&���$�8��&�(� �����

�$�8��&�(� �������������&�!�������������������&��(� ($��6�*����'�)" �!��"$ ��$�&�(� �����5�����*��6��$� &�(� �����&���
��"2#������&����#��9��2!������ ������&'���"�������� ��(�������*���5$ $������$�#$"$#����&'$&$"�$�����&�����"2#������
&��� �#��9��2!��6������#��������� �5$��!���� ��� ��;��� (��$��"�� � ���� ��#������1�!$�����"$ � ����8����� ��� � � (�#���
*�'�����" �#� ��G������>>����
��� &�"��� &�� ���� �!"� �$�#�6� �$� 8��&�(� ����� ���� $�; �� &'1��� !��$#��� B� �'�#1����� !��&�$���� �$� #�!!��$�� ��
�#�������*���"$ ���$�����&���$�% 2!� �5 $�&��($5���&'�)���#�����"�$���$� ������$ ��
1$"� �� ������ �G�>>>�� $""�������*���
#�� ����� !$;� ��$� �!���� ���� $#��(����� 1�!$����� *��� �����  ��"���$8���� &�� �'$�5!���$����� $�� !$��� &�� �$� )�
&'�)���#�����@�#����,#������$���������!��I� ��->>�B �->>>��������"� ��� �B�#�����&���'�"�*���" �,1�!$�� ����
���� ��($������8����5�*����#����������� ��� � 2!� � �$#��� �&'� ������&�� �$�8��&�(� �����$" 2�� �$�&���  �#�����&'1$8��$���
G�������P� ������ �-33:����/�������>>7���������"2#�����($1���$�����"�  �� 8��������#�!!��$�������($1����"$ �����
���� $#������ &� �#���� # ����� $(�#� ���� ��"2#��� ��#$� ��� G����� " �&$����6� 1� 8�(� ��6� "$ $�����!�6� #�!"�� �����6�
!���$���!��6�!$����5$��!����"$ �&����!"$#���"������ &� �#����� �����#�!!��$�������($1����&���$���&���#$ �#$&���
&��  �$#������&$��� ����  ���$�)� � �"1�*���� ��� "$ �&�� � �#�����&'1$8��$���G�$P$����� ��� � �>>-6� /������ �>>7��� ����
"1���!2���� ��($�����"��(����$�����$(�� �&����!"$#�� � �� � �$�&�!�5 $"1���&��� ��"2#�����&�52������� !�&��� $���
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��� � �$�)� &�� �� (��6� ��� � �$�)� &��  �" �&�#����� ��� � �� � �$�)� &�� !�5 $����� G�$P$�� ��� ��� � �>>-��� ���� ��"2#���
��($1���$����� ����� ���#�"��8����&��"� �� 8� � ��� ��� #������!����#�!"����&��#� �$���� �#��9��2!��� ���!�&� ��$���
����#9#����&��#� �$����#�!"�����&�� ���6� ����  9�1!�� �&�� ��&�!���$����6� ����  �5�!���19& ���5�*����&��#� �$����
#�� ��&'�$�6����� � �*���#������ �'����������&������) 6����!I!�� ���#��!$��G���/������ �>>7���������&���198  �&$������
��� �� ��"2#��� ��� �&������ ��� ��&�52���� !��$#���� ��� "��������� 5�����*��� &'��"2#��� ��&�52���6� "��($��� $� �� �
;��*�'B��'�)���#�����&��#�����,#��G����$P$�� ����� ���>>-����
�$� ����� $�� �� ������ $��� �'�!"$#�� �#���5�*��� &��$� � ��)� *�'���� "�� $(�� � &��� ��"2#��� �)���*���� ��� �&� ����� ����
"$ ��#���2 �!���� " �����*����0���*���� �)�!"���� 8��� �#������&��&�!!$5���#$�����B� �'��(� ����!���� "$ �&� ��
��"2#����)���*���������" �"�����#�,$" 2��@�

, �$��� #1��&��	���G� �5��$� ��&���$#���8� �����&���$ #�
� P$�$������ �*���6�(�����$� �!������� �&�����&$ ������
�$#� ��#�� �$� ��� �� �*���&�� �'���6�#��������� ��� �)�! "��� � ����!����#��28 �� "�� � ���� �!"$#�� �#���5�*����
�����$��!���� ��� �&�����B� �$� ����&���$������ -37>�"� � �#��� �8$�$�#� � �$�#1����&��� "�������� ��&�52����
���$!!����&���B� �$� �� "I#1�6� �$� �� #1�� &�� 	��� $� #�� ��� ��� *���*���� &�#������� ��� &�(���""�!����
���5� $���$��"�����*�'����� �" �������$�;�� &'1���" ����&��+>K�&���" �����&��"I#1��G�#���#��
����#�����
�>>7��� 
�� "������� " �&$��� 6� "��($��� $�����& �� 4>>� P56� $� #��� �8��� B� �'�)���#����� &�� "���� &�� �>>�
��"2#�����&�!�*����"$ �" �&$�����&� �#������"$ �#�! "��������$��!���$� ��G��J�� ������ ��>>>������"���6��$�
#1$� �&�� "������� ��$��� "����5 $���� *��� ���� "������� � ��#$�)6�&$($��$5��&'$ 8 ��� ���� ���� ��������� "�� �
#�� �����"������6���&���$���&��#���$����'� ������&� �������������$""� ���!"� �$��������� �!����&$������ �$#��
�'�#��9��2!��"� �� 8��$�"$ � �$�������#�����&��� ��($ ������8����5�*����"$ � ����$�5���� ��� ����M$#9��1���
&'�$��*�������#��&����B�����$�"19)��6���&���$���B�� �� ���� ��$�!� ��&��&$($��$5��&��"��������G��J�� ������ �
�>>>���

, �����������L�8 ����*���������  �������&��"19��"�$�# ���6�$��&�� �!����&��L��"�$�#����"� �� 8����$�����
�$�#1$D���$��!���$� ��&$�������/ $�&���$#��$�)���$� ������������������ �2 ����$(�#�����!��������&�52��� �
���#��*���#��#� ����'$��!���$����6�!$����5$��!����# ��#� �$������&�(���""�!���6�����&�"�$#�!����6��$�
 ��"� $����� ����$� �" �&�#�����&��#���!������GH���� �8� 5����
�#P��>>-��������������L�8 ���� ����$�����
 �!"�$#�� � 2��  $"�&�!���� �$� "��"$ �� &��� !������ ��&� 52���� *��� "��"�$����� ���� �$#�� ���� 
�$� �� ��� � ���
&�"���� "����&�� ->�>>>�$���GH����$!�� �>>>��� 
��� !��� ��� ��&�52����&'�$��&��#��#����������� ���5 ��"��
L����5�*��� ��� "���� !��$#�� &��� ��$��,����6� ��� ��!8 � � &'��"2#��� !��$#���� "$ � �$� ������ L�8 ���
�'���($���B�-�>�GH�����8� 5����
�#P��>>-���

, ��� Q�� "���� &��� $ 8 ��� 8 ���'� ����  ��"���$8��� &�� �$ � &��"$ ������ &�� -�� &��� �7� ��"2#��� &'����$�)�
" ������� $($��� ���� ��� �&�#����� �� � �'D��� &�� /�$!� & $��� ��� �$#���*��6� &�� �$�  �&�#����� B� 3>K� &�� ��� �
����#���� "�� � +� $�� ��� ��"2#��� &'����$�)6� ��� ��� !�� $#�� ��L�� ��"2#��� ��&�52���� &�� ��L$ &��G/������
�>>7��� ��� ���� #����&� �� #�!!�� ���� �� ������ !��$#�� " �� � &'$�� ��� D���� � �"�#$���� ��$��� &������ �$�
#$"$#����B�(�9$5� �&$�������$(��������8$��$�)�G��J� ������� ��>>>���

, �'��#$ 5��� " �&$��� � ��
����
��� ����� � $� #$���� �'�)���#����� &�� ��!8 ������ ��"2#��� &'��#$ 5����
��&�!�*����@��������$�� �8����'�)���#�����&�����&�� �->%���"2#���&'��#$ 5������&�!�*����&���'D����$� �# ��
���&����"����"2#�����&�!�*������ ��'D���&����� �$�G H�����8� 5����
�#P��>>-���

, �$� /$!8����� ��� Q!��*����� ���1'� G��$��,�����6� *��� $� �$ 5�!���� ���� ��� �&���� &�� "$ � ��� !��&�� #�!!��
#��� C���8����5�*���&���!�����*���6�������$!!������ �< $�#��&$�������$������-3�>�G
���$��>>7���'����
 �(���� �5$��!���� ���&$�5� �"�� �&���"�������� ��&�52 ���� $ ��� ���&��� ��(� ��8 ���G��J�� ��� ��� � �>>>���
�$�5 ��#����������"� (� �6��$�/$!8�����#��������&'I � ����� �&������

�'����!8���&��#�����"2#�����5� ��"$ !���'��(���$� � � �$�����"$ ��'��
	�&��->>���"2#����)���*������($1� ��$�����
 �#�������$����(�$��!��&�$�6�����#������������$!!�� �����($����'�!"� �$�#��&����� ���!"$#����� ��$�8��& �(� �����
��V���&���$#��(�����1�!$�����G��J�� ������ ��>>>���
����� �"�6��U����#� �$��� ��$ &�&$����$�5�������&�� ���"2#����)���*������($1���$�����$�����#����$��6�"� ����� ��
��"2#��� ��� (����&'�)���#����� ����� !��$#����&�� �$��� &'��"2#��� �)���*����G/���(���� ��� �1���� �>>���@� ��� � �����
&'�� �"�� "$ � ��� ������&'�!� �*��� $(�#� *��� ��� ���� �� �#�!"�������6� �'� ��!$�� ��B� �I��� 8�$�#1�� "$ � �'� � �!$�� ��
 ������&���$������$!!����&���'198 �&$�������� ����� �&��)���"2#��6��'�#� �����#�!!���"$ ��'�#� �����5 � ��$!� �#$���
*���(�1�#�������(� ���"$ ��#���2 �!����(� ������"��  ��'��"2#����&�52����
�����6� "�� � ���� � �� � ���� ����� "���� "�����(�� 8���� * �'$��#&���*��� ��� B�  ��$��(��� 6� #� �$����� ��"2#��� � )���*����
��($1���$�����"��(����$(�� �����!"$#��"��������� �� $�8��&�(� ������
� �$����$���� ��������������� �!$ *���*����$�
&�(� �����"����I� ����#$��!����$## ��6����$!!������  �#� �$�����D���6�������B��'��� �&�#�����&'��"2#��� �)���*����G���
/�������>>7������$�� ���)�!"���8����#�����&'��"2#�� ��($1���$��������#�����&���'�# �(�����&��������$��� �.����
*�'����������#������"�� �����&�5R���*�'������##$��� ������ �����"�$�����$*�$��*�����������W����&���"��� ����6��� ��$�
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*�$�����&�� �'�$�6��� � ���� �# �(������ ��&�52����#��� $!������"$ � ���� !9#���� *�'����� � $��"� ��6� ��#��G/� ����J��
�>>7�6��'�# �(�����&�������$���"��  $���$(�� �����! "$#��"����������
$!$ 5����� ��$�&�������&��.��� ��� �����*������
���  ���&��#�����" ����G
���$��>>7���	�$�!����6��$� " �&$�����&����# �(������"��  $���$�����$(�� ������ ����"� (� ��@�
�������&���#�������*��� �$�����������"$5������& $�� �B�!��� � �*�'���"�5!���� ��5��� $�5��" ������&$��� ���#� "��
&���'�# �(�������� ����$�"�$��&���8�8���#�5�5����8� $�#��B��$�#����� �� $�5��������������&��#�����!�&�� �#$�����&��
#����� � ��� ����� "$�� #�����6� ���$!!���� #��#� �$��� �� � ��##2��&�� �$� ��&���#$����� "$ �  $""� �� $�� &� $�5�!� ���
*�'�##$������ $���#�����#����� ��� �����"$ �����G/� ����J���>>7���

� �$���� $���� ��  $""� ����� ��$�!����� ���� �!$5�� "�� �� ��$�#��� &�� ����� &�� #$���� B� ������ *��� �)���� $��� & ��
!$��2 �� 5��� $��� ��� �� ���� ��($������ &'��"2#��� �)�� �*���� ��� ��� &�#���� ��� �'�)���#����� &'��"2#��� ��&�52 ����
G/� �(��#1�����$&���$��>>������������)6�����$�&�!�� ������&���"�"��$������&'��"2#�����&�52�������" �&�� �����(����
&��!$��2 ��#��#�!��$����B����"1���!2�����($���6���� ���"������$�!��������#��#�� ��� �"� $"�&�!����*���� '���
���� �$�#$���� " ��#�"$���&�� �'$�� ��� �'�&��� ����� ;$# �����&��#�����  ����)����#��������B��&������� � �$�" �� ����&'$#�����
"�� �" ��� (� �������"2#���!��$#�����
�����6� ���� "1���!2���� ��($����� *��� #��#� ����� ���� " �$����� "$ � �)�!"��� $""$ $������� ���(���� &�� !$��2 ��
��!���$���� $(�#� �$� &��� �#����� &'1$8��$��� G#�!!�� �$ � &��� ���$������ ��� ��� &�#���� ��� �'�)���#����� &�� "�$ �����
��&�52��������#��(�����&��#�&�����&�!$�&� ����#���� �������#��(�!����������"2#�����($1���$�����*���" �( �*��������
&�#����&�����"2#�����&�52���6��������'�������'$�� � ���������"$��*������ �����$��&���$�&��� �#�����&'1$ 8��$����
���� $���� �� &������� �5$��!���� ��� #��� �� �)�!"��� &�� Q�� "���� &��� $ 8 ��� 8 ���'� *��� ���� �� ��!����  ����� B�
�'�)���#�����&'��"2#���&��(� ��8 �����&�52����&$��� �'D���&��/�$!�X�B��'��(� ���&���$��� #1��&��	������ &���$�������
L�8 ���"�� ����*���������� C���;����&$������&�#���� &�����"2#�����&�52�����'����"$��$������(�&����@�&$� ��#���&��)�
&� ��� �� #$�6� ���� ��"2#��� ��&�52���� $($����� ����#�� (�!���� #�!!��#��B� &�#���� � 8���� $($��� �'��� �&�#��� �� &���
��"2#����)���*���6����$!!����&���$���&���$�&��� �#� ����&���'1$8��$�6�&���$�"���������&����$�)6���#���
/� �(��#1� ��� �$&���$� G�>>��� ���� $����� � $($����� �� � ���� &������� &��"���8���� $�� ��(�$�� !��&�$�� ��� !$��2  ��
&'��"2#���!��$#�������&���#$�����&'�)���#�����$���# ����6�B��$(�� ��� � ����&�������&��H��#�(�� ������ �"�� �����
��$��,����6����#������&���$������� ��5��&�����"2#�� �!��$#�����������'��
	������$���� ��#��#������$���� �*�������
" ��(��� #���� �$��� �'19"��12��� &��  C��� !$;�� � &��� � �"2#��� ��($1���$����� &$��� �'�)���#����� &��� ��"2#���
��&�52���� &�!�� ���� � 2�� ��!������� �$($��$5�� &��  �# 1� #1�� ��� � $""$ $D�� ��#���$� �� "�� � ��$9� � #�����
19"��12��6����$!!����"�� �#�!" ��& ����� C��� ����& �����"2#����)���*����&$����'�)���#�����&'��"2#����� &�52����
���"�� ��($��� ���� ��!"$#�� ��$��(�!����B�#�����&' $�� ����$#��� �������*����$�&��� �#�����&'1$8��$��� �

�� "�����&�� (���$� ����#�������� *���*���� !����$" 2�� �$� "�8��#$�����&�� �'$ ��#��6� "$ � 
�$(� �� ��� /$ #�$,.� �1���
G�>>7��*������� �!��� ���#$�����$�!��1�&���5���$&�"� ���&$����'���&��" �#�&����� ��� ���� �$��� !�� ��� C�� �!$;�� �
&��� ��"2#��� ��($1���$�����&$��� �'�)���#����� &��� ��" 2#��� ��&�52���� ��� $&�"�$��� ���� ���(����� !��1�&���5� ���
����� �"�#���*��!���6� 
�$(� ����� /$ #�$,.� �1���G�>> 7�� $""�������*���"������ �� ���&���  �$������� ��� �� �>>>����
�>>������"� !���&��#��#�� ��*���������"2#�����($1�� �$�����������$�#$����" ��#�"$���&���'�)���#�����&�� �����$�)�
G%7���"2#����� �-�3���"2#������������6��$�&��)�2!�� #$����&���'�)���#�����&��"��������&'�!� �*���&��	� &�G�:�
��"2#����� ��>�6�&���"��������$����(�$��!��&�$��G-- ���"2#����� ��4�����&���!$!!��2 ���G-����"2#����� � �7���
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� �$�������"2#����)���*��������"$ ����"$��������#� ���&� ����#�!!��" ����$8������ ����"�$���#���!�*��� &$������
��#��� �&���'$5 �#���� �� ���&�� �'1� ��#���� ��� ���� �6� ���� ��"2#��� �)���*����  �" ���������"����&��3+K�& �� �9��2!��
$��!���$� ��$�)���$��,����6���������#1��� ������!�� B�+>>�!����$ &��&��&���$ ��GH���$!���>>>���
	�$�!����6�#��� ��"2#��� �)���*���6� �� �*�'������&��� ���� �����B�&��� "1���!2���� ��($����6� "��(����#�Y�� � � 2��
#1� �� ��� �'�)����� *��� "���&'�($��$������ "��������&� �#��� �!"$#�� �#���!�*���B� ��� ��(�$��5��8$��!$���*��� *����
 ��� ��#����$����$����&�������&�������!$������@���� #�Y��&�����"2#����)���*����$�$�������������!��B�-�> �!����$ &��
&��&���$ ��"$ �$��$�)���$��,�����G��!������ ����� ���>>7����/�������>>7�����!������ ����� ��G�>>-����/�������>>7������
$���������!�����#�Y���#���!�*�� -������(� ����!���$� � �&�����"2#����)���*������($��(���&$�����)�"$9��&��" $ ����
!��&� 4�B�4-��!����$ &��&��&���$ ��"$ �$����'�!"$#��$""$ $D��"������(2 ��&$�������"$9���!� 5�����"$ � $""� �� $�)�
"$9��&�(���""���@���  ��5��G�>>7����/�����J���>>:�� $�"������!� �����#�Y������ ��$�����$����.�$5 �#���� &��#���
!I!���%� "$9�� ��� -333�� ����#�Y��� ��5��& ��� ��#���$�� ��� ��� ��4-K� ���74�K�&�� ��.�$5 �#����$�)� ��$��,���� 6�
��9$�!������������� $���6��$�&���*�'�����������$��� ����� ��:+K����--�K�&����.�$5 �#��������� �*���&��� �&6���&�����
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� �$�������"2#���"��(����#$��� �B��������������&�� �&�5R���� 2���!"� �$������'�!"$#���#���!�*���&���$� ������
L�8 ���  �#�!!���� ��� �&����� &$��� ���� / $�&�� �$#�� �� $��� ����!�� ;��*�'B� ��(� ��� -� !����$ &� &�� &���$ �� ��  � �$�
"� ��&�� -3++�,� �>>>�G�#	���9� ��� ��� � �>>-��� ���� �$"���� �� �"����� ����#$���� ��� ���� $��� �&��� "� ����$5 �#�����
����!����B�4:4� !��������&��&���$ �� "$ � $��G�#	���9� ��� ��� � �>>-��� �$��� ���� !���& �� !��� �6� ���Q�� "����&���
$ 8 ���8 ���'� $� ���#�Y�� ����!��&�"$��$��� ��� !������ �&��&���$ �� "$ �$��GH�����8� 5� ��� 
�#P� �>>-�� ���#�� �������
" �8$8��!���� ��� "��&�� #����*����� &$��� �'�#���!��� �� #$��� &�� �'D��� &�� /�$!��
�� #�Y�� ������ �� ���� &�5R��� *�'���
�##$��������� �����#R8�������#� �*������������ �*�� �����"$�����&��#�� $���*�'�����&������� $!"$����� � ����#R8����
G���!�9�������������������7�;�� �����
��� �$��6� ���� ��"2#��� ��($1���$�����$���#����� ��5��� �#$��(�!����&��� ��#��� �� �#���!�*���� !$;�� ��$����� ($ ����
*��� ��� ��� ��!�6� �'$5 �#���� �6� �$� �� ���� ��6� �$� " I#1�� ��� �'1� ��#���� �� G�#	���9� ��� ��� � �>>-��� ���� �!"$#���
�#���!�*���� &$��� #��� ��#��� �� ����� &� �#���@� "� ��� � &�� #���� ��6� &��� �� $����� &��� " �&����� $5 �#����� ���
$*�$#��������� ��&$����!" �" ���B��$�#����!!$������ ��B��'�)"� �$����6�"� ����&�� �(����������$����� �� !�����#$��
&'�"�&�!���6�#�Y�����&�����"$ ��$�������#��� ��#��� ��"2#��6���#�������!"$#���������5$��!������&� �#��� @�" �8�2!���
&���$������&���$���&���#�Y���&��&�$5�����#6�&��� $���!�������&���"� ����&��" �&�#��(���6�&�5 $&$�����& ����� (�#���
 ��&���"$ ������#��9��2!���#�!!���'$"" �(�������!�� ������$�6�"� ����&��" �&�#��(����������$����!"��"$� ���B�
����� �#��� ��������"2#�����($1���$�����&$�������#� ��� ��6�&�!!$5���$�)���� $�� �#�� ��������$�)�#1$�5 �!�����
&'�#��9��2!��� #�!!�� �'$�5!���$����� &��� ���)� ��� &��� ����&$�����6� $����� *��� ����� ���� #�Y��� ��&����� "$ � � $�
 �#1� #1�6��$�#�!!���#$����6�����!��� ���&��5������ 6���#��

�"��&$��6��'���&��#�!"�2���&��#���$�"�#���#���!�*� ��&���"1���!2������($�����$����(�$���$����$�����!�� &�$��
 ����� ��#� �� � �"� ��!!$� ��� 
��� $�"�#�� $""$ $D�� "��  �$��� ���������6� ���$!!���� &$��� �$�  ����)���� �� �
�'��� �&�#�����(�����$� ��&'��"2#����)���*����G�$#P ������� ��>>>���

5�,� �!"$#����$���$� ���

�$�!��$#���)� #���"$ �������"2#�����($1���$������� ��$��$����1�!$����#���������" �8$8��!�������&���&�� �������
"�����!"� �$����&���"1���!2������($�����G�#	���9� ������ ��>>-�������#����*���#���&���"1���!2������($������� �
�� !��&���$����"�8��*��������&��&��)��9"���@�

, ��#��#$'��#��0���3"�#��� �%�##����#�$�" ���� � ��)�� �#������#���)���#�#")�!��#�����%"&������"�
#")�!�#����&�"0 �@����Q�� "����&���$ 8 ���8 ���'�*���"��������� ��' D���&��/�$!�G-4�>>>��� "���������!���
"�� � -6%� P!� #$  ��� &$��� �$� �� I��� ��� "���� !��� � � ; ��*�'B� �6�� !� &�� ���5� B� �$� �$����� $&����6� �'$(2 ��
$5 ���������������!��$#�����52 �!����(���!��)6����� ��� �"����"�� �$(�� �#$����&���8����� ����� �������
B�&������$�������8$��R5��GH�����8� 5����
�#P��>>-�� �����$8�������$� �#$�����*�����������" �"$5������ �
��������#���������$!� �#$�������� �"������� 2��$5 � ���(�����(� ������$��!$�)��������1�!!���@�&$�������
$������-37>����-3%>6�&���$5 �#����� ��"$�( ���8 ��� ��������8� ����B���������&���"� ����&��8��$������&� ��
"� ����1�!$�����GH�����8� 5����
�#P��>>-����$���� ! ��&������G�!� �*���&����&����� �&��������$!!����
$�)���$��,��������������� $����#$�����5$��!����&��� "�*Y ���&����� ������$�)�$��!$�)����$�)�1�!!���
��� "���� �'$(� � � ���� !��$#�� "�� � ���� "������ $��!$�) � &�� #�!"$5���� ��� ���� 1�!!��� $������� �$� "������
��� !��&����� � �G�!� �*���&����&������*�$�&�B��������""����� ��"�� �$8���&���$�#�#����&����!8 ������
��"2#��� &�� (� ��8 ��� G���"$ &�6� ���"1$���6� #1$��� &� !����*����� $�� /$8���G/�����J�� �>>%��� ����
5 ����������Q#�*��'�" �(��$���&�� ��� ��� ��#�� ���� �� �� ��� �&������B��$J$Z��U������� � ��8����� ��� ��!!��� �
&��� ���&�����"$ ���� �# ����#�� ���"����$�����

, ��#������#�����)���#��*�#$'��#��0���3"�#��� �%�##�� ��#�$�" �����2�!�&����&���)��������2�)�!�#�
$�$"!�����#�%"&����#� ������6���� �$��!��*��� ������ �$5��&�������$�5!����� � �� ��*������ �$�5 $(����&���
����&$������&$��� ���5 $�&���!8 ��&��"$9��&'�� �"��# ��� $��� ���&'�� �"��&�� ��&6����# ���$��� ��� ���
��&�!!$5�$�������8� 5���&��� �(�2 ���G/���(�������� 1�����>>��������$5��&�������$��������#�"��8���&��
� $��!��� �� �$� ��"���"� ����G<��*��� ��� �� �� �>>%��� ����#� ��������&�!����*���� ��&������� ��� � &������ ���
�� �*��� &�� ��&� ����� &��� (�#��� �� &'$5����� "$�1�52�� ��  ��"���$8���� &�� "������ �� !$�$&����
� $��!����8����B� �'1�!!��G#1��� $6� �9"1�Z&�6�&9���� � ��6� �$�!���������� ��� �� �*���&�� ��&�G/�����J��
�>>%��������6����!�����*��� �����������
����� ���� ��"���$8���&���'�"�&�!���&��#1�P��5��9$�*���$� ��(���
&� ��2 �!���������� �,!� �G����&���$��������6��$9�� ����&���$���&���'$ 8�(� ���*�'���"����(�1�#��� ��

������� �� $���� �� �'��*��2����� "$ � $����� ��&�� �'�� � �&�#����� !$���(�� &�� !�# �� 5$���!��� "$�1�52���� &$ ��� ����
8$��$����&���8$��$�)�B�� $(� �����!��&��G���/������ �>>7���
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�$� ������#��� ��#��� ��"2#��� ��($1���$����� ���&�( $� �� "$�� I� �� ��� �$#��� � ��""��!���$� ��&'$��������B� � $� �$����
1�!$�������� �$��6��$�������#1�!�*���"$ �������#�� $5����� ��&'�"�&�!����&����$�)���"2#�����($1���$��� ��"����
$(�� �&������������&� �#����� ��$��$����G�#	���9� ������ ��>>-���

1�,� 
��#��������� ������!"$#���&���"1���!2������($�����

����"1���!2������($�����"��(����&��#�$(�� �&���#��� �*���#���&��$�� ������"�� ��$�8��&�(� ����6��'�#��� !������
�$��$�����M��9�G�>>��� $""�������$�!�����*��� �'�($� �$�����&��#����!"$#���&����I� ����$8����&���$S����8 ;�#��(�����
&���� �$� ������ $5� �B��$������&���$#��� ��&��� �#�� �#���8����5�*���� ���&��� �#���#��� ��#��,�#���!�*���� � ��� �����6�
������ M��96� ���� $"" �#1�� �8;�#��(�� $�  $ �!���� ���� ! ���� ��� W�( �� "�� � �($��� � ���� !�&���#$������ &��
���#������!����&����#��9��2!�������� !��&��#�Y����� �&��8�����#���"�� �������#������1�!$�������$�*����� ���&��
�$� *�$�����#$����� �8;�#��(�� &�� �$� Q($��� � "$� �!��� $��'� &'���� ��"2#�� !��$#��� "$ � ���� ��"2#�� �)���*���  �����
��$�!�����"������
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���(���������#")�!�#�$)���##"#��� �#��# �

�$�&9�$!�*���&'��($�����"�������&�(��� ����� ����"1 $����" ��#�"$����@��'��� �&�#����6��'��$8�����!���� &��"�"��$������
(�$8��������$�" ����� $������
1$#����&���"1$������� #$ $#�� ����"$ ��������"������ ��8$  �2 ���B�� $�#1 � �G/������
�>>7����
�'��� �&�#�����&'������"2#���)���*���&$���������(�� ���(� ����!����#����������$�" �!�2 ��"1$���*�����#� ��#1���$�
&9�$!�*���&'��($����6����� $�#1���$����$�8$  �2 ��5 ��5 $"1�*���"$ ����8�$���&���$#��(�����1�!$������
 ������$"���
"��(����I� ��&�����5������� ��&��#�����"1$���@����"  ��2(�!���6����� $��"� �������� ��R#1�!����&�����&� (�&����������
$��" ��2(�!����G���������������������&$����'$� ��&' � �5���6����� $��"� ��!���B��'�" ��(��������&�(�&�� �#$ ����"����I� ��
���5����!$��$&$"���$�)���"2#����.����*����'�!"$#��& ��� $��"� ���� ��$��� (����'$���*���"����������&��6 �#�������$"��
��!8���I� ��� 2�������8���&$������" �#������&'��($� ����G��#PJ��&�-333����/�������>>7����
������B��'��� �&�#�����&'��&�(�&���&$���������(���� �(� ����!���6��'��$8�����!����&��"�"��$������(�$8�� �����"�������
�$� ��*�'��� � $�#1���$�������8$  �2 ���#���5�*���� � �� �� ����" ��������$���#����� ��� �������$�"�"��$���� � ��� �&�����@�
����" �������&�!�5 $"1�*��6�"���*�������"�"��$����� ���� �&�����6����(����&��"�������$����6������� 2���  $5�����X�����
" ������� �#���5�*��� "���*��� #��� "�"��$������ ��� ���� � "$�� �� #�!���� $&$"����� $�)� #��&������� "19��*���� �� �
8����*���� ��#$����X� ���� " ������� &�� ����#����� �)� # ��� "$ � �'��(� ����!���� ��#$�� *��� �)"��*��� *��� E��$�
�$�� $���$�����&��#���"�"��$������ �'$##�!"$5���&'�� ��$&$"�$�����"$ �����  $"�&�6��$#�������"$ � �'198 �&$�����$(�#�
������"2#�����#$����F�G/�������>>7����'��$8�����!�� �������5$��!����#��&��������"$ ��$�#$"$#����&�����& �(�&���B�
��� �" �&�� �6�#�������$"��"��($������$!!����I� ��� �!�����"$ ��$�&�" �������&��#���$�5������6����(���& $�������
"�"��$������&��"�������$������
�����6� �$� " ����� $����� &'���� ��"2#�� �)���*��� ���� # ��&��������� "$ � �$� #$"$#���� B� � $�#1� � �$� 8$  �2 ��&�� �$�
&��"� �����"�� ���$8�� �&�����(������"�"��$������&$ ���&���!�����)�($ ������$���#��#$�6�$" 2������" �!� 2 ����$"��
&��#������$�����&��!�����)�$��1 �"�*���6�������#��& ����$"��&'��($�����&���!�����)��$�� �����������(��� ��8�� (���
GH����$!����-33%6���#1$ &����������� �>>>����/�������>>7��������6�#�����"1$�������#$ $#� � �����B��$������"$ �����
�)"�������&�!�5 $"1�*���&���"�"��$������ �$�� $����� �� ��� ���� �)"$������5��5 $"1�*������(���� � 2�� $"�&� ���$�
"�$���#���� "1����9"�*��� ��� �'$&$"�$����� ��#$��� �$(�  ������ �'�)"$������ 5��5 $"1�*��� &��� "�"��$������ ���  �&�������
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GM��9��>>>���
.����*����$�"��"$ ��&������ �&�#������&'��"2#����#1 �����6�����"������"$ ����&�����"2#������ �&������"$  (����������
&�� !I!�� B� &�(��� � ��($1���$���� ��� $� &��� �!"$#��� �#� ��5�*���6� �#���!�*���� ��� �$���$� ���� 
� �$�����
#$ $#�� ����*���� &��� ��"2#��� ��($1���$����� ��� &��� � #��9��2!��� ��($1��� "��(���� �$(� ��� � ���� "1���!2��� �
��($������������*���G/��&$ &��>>:��@�

, ��� � ���� ��"2#��� ��($1���$�����@� �$� �� $��5��� &�!�5  $"1�*��� &�� #������$��� � G#$"$#���� B� " ����� � 6�
��!"��&��5��� $�����#�� ��6�#$"$#����&'�)"����$���� �&��� ����� #���6����"���������$&$"�$����X�
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, ��� � ���� �#��9��2!��� ��($1���@� �$� " ����#�� &'���� �� #1�� �#���5�*��� ($#$���6� ���� "� �� 8$�����6� �$�
&�(� ����� �"�#���*��� &�� �$� #�!!��$���6� ���� ���� $#� ����� $(�#� ���� ��"2#��� ��&�52���6� �'$8���#�� &��
#��� $������8����*����G"$��&��" �&$��� �����&'�)"�� ��$�����"$ ��'1�!!����


��� &��)� $�"�#��� ����� ����� ��� &��(���� I� �� $"" �1�� &��� #��;�����!���� "�� � #�!" ��& �� ���� ��($������
8����5�*�����

���(�(�7�)����)�#��3"�#�,��!�2�3"�#�������!�2�3"�#� ��#��#$'��#��� �%�##����# �

�'�&������#$�����&������� ����($1����� ��#��������� �����;���&�� �#1� #1��"$ ��#���2 �!����&�(���""�6�& ���$���&������
$""��#$�����"�����������&$����$�" �(�������&���"1�� �!2������($��������������6����&���� $����#�!!������ ���"$ �$5���
"$ �������"2#�����($1���$����6�$�� ���'�&������#$�� ���&�����"2#���"����������!������($1���$�����&$���� ���5 ��"���
�$)���!�*����"� !��� $���&��" �(�� �����!�9�������� "��������#$#���B�!��� �����W�( ��"�� �" �(��� ����� ��($������
8����5�*����G�$#P������ ���>>>���
�$�1�� ����!���6� B� #�� ;�� 6� &���� ����� $���� �� GH�� ��$!���� ��� <���� � -33%6� �$�#$�� ��� �� �� �>>>�� ��&�*�����
*�'�����!8��� �!"����8��� &�� " �(�� � ��� ��##2�� &'���� ��($����� "$ � ���� ��"2#�� &������ &�� !$��2 ��  �����!�� ��
���&�����
��� ��!� &�� �'��
	6� �#	���9� ��� ��� � G�>>-� ��� ?�!��2�� �>>:�� ���� #�"��&$���  ������ 7�  25� ��� �#���5�*���� "�� �
#$ $#�� ��� � ���� ��"2#��� ��($1���$����� �$������*��� � ��� ��� ����*����@�E�G-�� ���� ��"2#��$� "����&�� " �8$ 8������&��
�'����$��� �����$�"�"��$����������$�������&��5 $�&� ��$�����G#���� �6����($5���X�G���������"2#���$9$�������($����$� ��&��
 �"$ ������� ���� "���� &�� #1$�#�� &�� &�(��� � ��($��(�� X� G4�� ���� ��"2#�� ��($��(�� &$��� ��� "$9�� ��� ��� ����� � ��� B�
#����&� � �#�!!��B�1$��� ��*���&$���&�����#��� ���� !��$� ���&��"�����&��(����#���5�*������#��!$��*���X �G�������
��"2#���&�"��&$�����&��"�������$��� �� � 2���"�#�$�� ����� ��� �����"$��#$�&�&$����B��'��($�����B�!�����*� ����� ��
"�������$��� �� $����� ���� �5$��!���� ��� �&����� X� G7� � �$�  �������� &'���� ��($����� ��#������� 5��� $��!���� *��� ����
#��&�������&������(�$�)�1$8��$����������#�!"$ $8��� �B�#��)�&'� �5��������"$ ��#���� �#��!$��*��!����F� �
������ &���� ����� $���� �� GH����$!���� ��� <���� � -33% 6� �$P$����� ��� � �>>-6� [��$ � ��� ��&5�� �>>-�6� ��� #��(����� &��
&�����5�� �����#$ $#�� ����*����$���#�����B��'��� � &�#�����&�����"2#��6�&��#������$���#�����B��'��$8�� ���!�������B�
�$� " ����� $�����&��#��� ��"2#���� �����6� ���� �$#��� �� *��� �$(� ������ �'��� �&�#�����&'���� ��"2#�� �����& '���� "$ �� �$�
Q&��"���8�����'�&'��&�(�&���&���'��"2#��"�� ����" � �2(�!����������� $��"� �����&'$�� ��"$ ����������*� ��"����$(�� �����
��"2#�� $(�#� &��� $#��(����� 1�!$����� *��� ����� �$#��� �� &'��� �&�#����� ������� *��� �'$5 �#���� �� ��� �$� "I# 1���
�� �*�'������"2#��$�������� �&����6�������$8�����!� ��������$(� ����"$ �"������ ���$#��� ����'����"$ �6 ��$�" �������
&'��� �&�#����� G������ ��� ��!8 �� &'��&�(�&���  ��R#1� �� "$ � ��� �&�#����� ��� ��� ��!8 �� &'��� �&�#������� ;� ��� ���  C���
�!"� �$���&$��� �'��$8�����!���6� ���$!!����#1�L� ���� ����$�)� "�� � *��� �$� " �8$8������&'��$8�����!����$�5 !�����
$(�#������!8 ��&'��&�(�&��� ��R#1�����������!8 ��&' �(2��!�����G[��$ ������&5���>>-����'$�� ��"$ �6��$� " �)�!����
�#���5�*��� &��� $� ��� &'� �5���� ��� &'��� �&�#����6� � $� �$����� #� "� ����� &��� ��&�(�&��� ��� ��� !�&�� &��  �"  �&�#�����
"��(�����$(� ��� ��'��$8�����!����&'������"2#��G/�� �����>>7����$�" ����� $�����&'������"2#����$8������ ��*�$���B�
����� ����� B� �$� �$����� &�� ���� $� �� &��  �"$ ������� *� �� ������ �� �$� #$"$#���� B�  �"��& �� B� &��� #��&�������
��(� ����!���$����($ �����G/�������>>7����

� �$�������"2#���"����&$���&���#$ $#�� ����*����8� ����"�#���*����"��(����$�����I� ���$(� �������� ��& '�����$"��
��� &��$(� ������ �� �� &'���� $�� �� ��$"�� G[��$ � ��� �� &5�� �>>-��@� "$ � �)�!"��6� �$� #$"$#���� &��� "�������� B �
 �#1� #1� ���� � ���  ��� ��&$������ ��� � �$(� ��� $� ����� ��� (��� �� ��&'��� � $��"� ��&$�������8$��$��� �&���8$��$�)6�
!$���"��  $���$�����&��$(� ��� ���� ���$8�����!���� &$�������#��9��2!����������$�)�9������� 2��#�$� ��� ������#�����
#$"$#���� 9� ���� &�;B�  �" �������� "$ � &�� ��!8 ��)� $��  ��� "�������� ��#�� ����� ��� !I!�6� *���*���� ���&���
���& $�����B� !��� � � *��� ���#$ $#�2 �� !�5 $��� ��&� �� ����$�)�#�������� $��� ��� � ����B� ��� � ��$8�����!� ��6� !$���
�$(� ��� $������ �" ����� $�������$ �$����� �6����� ����$�)�&���$�����#� "� ������!"� �$������ $������$ (� �����"�� ���� �
��$8�����!���6�!$���&��$(� �����(��,B,(���&����� �"  ����� $�����&$���������(�����(� ����!�����
0���*����� $����#�!!����#1�L�����(� ��8 �����($1��� $���������" �"�����G�1 ��#1�-3+3�����$P$�� ������ ��>>-��@��$�
"��"$ ��&'��� �� ��)� �����Q" �#1��'�&��� 1�!$���6� �$ 5�!���� $8��&$����&$��� ��� � 1$8��$�� �$�� ��6� ���� ��� � �$�����
#� "� ������!"� �$���6���� �5�!��$��!���$� ���$ 5�6 �&�����!"��&��5��� $�����#�� ��6�����#$"$#����B�#�� ����� ����
��  ���� ��B�"$ �� �&'������������!�����"�����6�$�� ���*�'�����$#�����B����&�(���""� �&$���&���#��&���� ���"19��*����
($ ������ ������"�#���*��!���6�#��#� �$�������"����� ���&'�$�)�&��#�����($1���$����G��9���-3+%�����$P$�� ��� ��� �
�>>-�6� ���� � $���� #�!!���� ��#������ ��� � ���� $�#�� B � &��� #��&������� ��(� ����!���$���� $���L� �$ 5��6� ��� �
&��"� ����� ��� ���� #������$�����  $"�&��6� ��� #�!"� �� !���� $5 ������ ��� #�!"������� ��� ��� � #$ $#�2 �� $�� $ #���� "�� �
�'1�!!�� G#�!����8�����6� *�$������ �"� ��(��� ��� ���1� ��*������ ���� ����$�)� ��($1���$���� ����� *�$��� B� ��)�
5��8$��!����#$ $#�� �����"$ ���� ��� ����$#�����&�� &��"� ����6������ ���$�)�&'$�5!���$�����&��"�"��$�� ��� �����$���
&�� �'�!"� �$�#�� &�� �$� �$����� &��� #��(���� ��� &�� ��!8  �� &�� #��(���� "$ � �$����6� ���� #$"$#���� B� ��� � � ���
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#��#�  ��#��$(�#� ���� ��"2#��� ��&�52���� �� � ����  ��� �� #��� ��� �'1$8��$�6�&��� ��� �&�#������  �"������G�' 
���� �
-3+%�����$P$�������� ��>>-������������'$���#�$�����$(�#�����1�!$����G	�J ��!�����	�8���-3+%�����$P$�� ������ ��>>-���
�����6�����#$ $#�� ����*����8����5�*��������#���5�* ����&�����"2#�����($1���$������&����������#�,$($��� "$ ��#�"����B�
�$�&����������&��� ��*����$���#����B�������"2#��"�� ��&$���#���#$ $#�� ����*�����
�"��&$��6�����$������ � �*�������
�)#�"������ ����� � �"���!8 ������"�� ��&������� � ��� ��� $��5���5��� $���"� !���$����'��($�����G�$#P� ����� �� �>>>6�
��9�-33>�����$#P�-33%����/�������>>7���
�

���(�6�7�)����)�#��3"�#���#����#+#�'&�#��� �%�# �

��� !I!�� *��� �$� " �&�#����� &��� #$"$#����� ��($��(��� & '���� ��"2#�� &������ $""$ $D�� ��#� �� 1$�$ &����6� �$�
���#�"��8������$�)���($������&'����#��9��2!��&����� ��!8���&����#�����������$�#$�� ����� ��G�>>>���

�"��&$��6�#� �$�����$#��� ��"��(����" �&��"��� �&� ���#��9��2!���$�)�"1���!2������($�����@�

, ��� ��2)�� ��� #�&�!�)���� �����)����� !�� �!�&��� ��� !*%� ,���� � ��� �� �'��(� ����!���� &'��� �&�#����� ���
�'��(� ����!����&'� �5����G������$�� ����(� ����!�� ��&'��� �&�#����� ����������������$#��� �$55 $($��� ��

, �*�,#����� ��� $)�����")#� �"� ��� $�)�#���#� #$����!�#�� #� ���#� "�� ���#+#�'&� � "���� �5$��!����
�$(� ��� ����&�(���""�!����&'������"2#����� �&����� @�#'����E��'19"��12���&�� ��R#1�!����&���$�" ������ �
&��� 8��$5 ����� ��F� G/������ �>>7��� ��8$  $����� &��� 8��$5 ����� ��  ��"���$8���� &�� �$�  �5��$�����
&$���������(� ����!����&'� �5���6��$�"�"��$��������  �&��������&����"�����$� ���$#��*�'B�&���8��$5 ���� � ��
5��� $�������&$���������(�����(� ����!���6��$�&���* �������"�"��$��������&�52������8��������$�" �������
&��� 8��$5 ����� �� 5��� $������� ��� �"�#�$������� G/�� ���� �>>7��� 
�!!�� #����*���#�� &�� #�����
19"��12��6� ��� $� !I!�� ���� #����$��� "��#������!���� �� �� $�5!���$����� &�� �$����� ��� &�� (�5��� � &���
"�"��$������ ��� �&������ "$ �  $""� ��B�#������  ����� ��&$��� �'$� ��&'� �5����G
� #1��� ��� ���#1���� ��� /�� ����
�>>7��� 
�����19"��12��� ����#����&� ���#�!!�� �$� "��� � ��!"��� "�� � �)"��*�� � ��� ��##2��&'���� ��"2#��
��($1���$����X��������� �����5$��!����$�)�#1� #1�� ������ $�����($�$8���&�������� �� �(� ��&���$5�����
&��#��� C���8����5�*�����$���&���8��$5 ����� ��&��� ��"2#�����# �!������&$������ �$� ���$�� �����G�$#P� �
� ��������>>>���

, ����� �)#����#$�����3"� ���#���&&"��"��# �"����;��� ���� C���&$����$���$8������&���'�#��9��2 !�6����&��
#�� �$���&$��� �$�  �����$�#��$�)� ��($�����6� !$���#��� ��19"��12���  �����#��� �(� ���� ��� "������ ��#��� ��
�)�!"���� �)������� &$��� �$� ����� $�� ��� 	�$�!����6� / ��&$ &� G�>>:�� �'$� &�!��� �� ��� &�(���""$��� ���
!�&2��� &��  ���$�� &'���� $#������ #�!"��� 7�� ��� �	��� �'$� �5$��!���� &�!��� �� �)"� �!���$��!���� ���
!������#C��� �����>>%�@�����#�!!��$����� �#1������� �"2#���5$ $�������������!������ ����$8������&$����� �
��!"�� "$ � ���� �##�"$����� �"��!$��� &�� �'��"$#�� G��� ? �!��2�� ��� $��� �>>:��� ��� "���6� &$��� ����
#�!!��$����� �#1��������"2#��6�����!������ �������� $�����&��� ����� #�������$�����"���&��&��"���8����
"�� ����� ��"2#������ �&������G/������ �>>7����� �'��( � ��6�����#�!!��$����� ��� �#��9��2!���8�����#�$���
&'���� !���& ��&�(� ����� �����5��� $��!���� !�����  �� ���$����$�)� ��($������8����5�*����"$ #��*���"����
���#�"��8���� $�)� "� �� 8$������ ���(������� �����6� �$ � �����8������ &��� ��(� ����!����� �����$� ��� �� $���
���$!!���������B���� �#$ $#�2 ��������*�����&������ ���$�8��� �#1������"�#���*����������!8 ��������#1�� �
�#���5�*���� (�&��� �� $����� $�� �� "����������!���� �) "����$8���� "$ � &��� ��"2#��� ��� �&������ G��� /������
�>>7��� ���� ��#1��� �#���5�*���� ���##�"���� �� � ���� #� ��������� ����� " �8$8��!���� "����  $ ��� G/������
�>>7���

, ��#�$�)�"),�����#����!*�� �)����&�����*���)��"����� 8�� �����"��$)'#�!*���)��"�������*"����#$'���
�0���3"�8� �$(� ������ �'����$��$����� &'��"2#��� �)���*���� #$ � � ��� ��"2#��� ��&�52���� ��� ����� "����
��#���$� �!���� !���)� $&$"����� B� #��� ��(� ����!����� ���� "� �� 8$�����6� ���$!!���� &'� �5����
$��1 �"�*��6�"��(����I� ��@����#$ $#�2 ��$ ����#��� ����� $���� !��&���'�#��9��2!�6�����&�5 $&$������&� ���
$�)� ��#��&���6� B� �$� &��� ���$����6� �$� "��������6� �$ � �� ,"I#1�6� ��#�� ��� !I!�6� �$� " ����#�� &'��"2#���
��($1���$�������������$#��� �$55 $($������#�������* �'������"� �� 8������ ��!�����'�#��9��2!�� �

���#��*���#��#� ��� ����L�����1�!�&���� $�S$����6��' ���&��&���'�<�	�G?�!��2�� ��� ���� �>>:��"� �$����� � �'��$��&��
-4��L�����1�!�&���&'�!"� �$�#�� �$����$��� ��� �>>>� �� &�*��� *��� ��� � (���� $8������$�)� ��"2#��� ��($��(��� "����
I� ���)"��*����B��$������"$ �����#$ $#�� ����*����& ���L�����1�!�&������"$ �����$���*����$�" ����#��&�� �'��!!��B�
" �)�!����$�"�� �#����*���#��&����""� ��������&'���  �&�#�����"�������(����������6��$���"� ��#���$""$ $ D��#�!!��
��� �$#��� � �$(� ��$��� ���� ��($�����6� ���$!!���� $�,& ��B� &'��� #� �$��� �����6� &�� �$��� &�� �$� "���� 5 $�&�� ( $ �����
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&'1$8��$���" �"�#��B��'����$��$�����&��&���� ������ ��"2#�������"���6�����"� �� 8$������19& ���5�*����" ��(����$(�� �
�����������#���� ������!8 ��&'��"2#�����($1���$���� �&$����$�L����#����&� ���@�����L�����1�!�&������!�� ���B�
&��� � $($�)�&��  ��� �#�� $����� ���B� �'$��)���$8 ��$ ����� ��� �>>>�&$($��$5��&'��"2#���$��!$���� ��($1���$ ������
�����6�&�� !$��2 ��5��� $��6� �$�#����5� $����� ���# � �)�&���L�����1�!�&��� ��� ��� � "�������� ���(���� ���$( $��&���
8$������ (� �$���� ��� ����� &��� E�"�25��� B� �'�#1����� & �� "$9�$5��F6� #�#�� ��$��� ($�$8��� "���C�� "�� � ���� ��" 2#���
(�5��$�����
����)�����&��#�"������ ���$#��� ���$(� ��$�������"1 ���!2������($�����&$��������#��9��2!��6�!$���#�!!�� "�� �����
#$ $#�� ����*���� &��� ��"2#��� ��($1���$����6� ���� "1� ��!2���� ����� #�!"��)��� ��� &�� ��!8 ������ �)#�"������
"��(����(��� �B��'��#��� ��&��#���19"��12�����

�

���6��	�9�����	�����
��9������������	��

�$� 5������� &��� ��"2#��� ��($1���$�����#�!" ��&� &��)� �9"��� &�� !��1�&���@� ���� !��1�&��� " �(����(��� ��� ��� �
!��1�&��� #� $��(��� �� �*��� ��� "1���!2��� ��($���� ��� � #����$���� ���� " �!�2 ��� ����� 8$����� B� �$� ����� �� � �$�
��!��$����� &��� ��� �&�#������ &'��"2#��� ��� �$� ��!��$ ����� &��� "� �� 8$������ &��� �#��9��2!��� *��� �$(� ��� ���
�'����$��$�����&��� ��"2#��� ��� �&������� ���� !��1�&� ��#� $��(��� (������ *�$���B� ������B�  �5��� � �'$8��&$ �#��&'����
��"2#����($1���$����G(�� ���'� $&�*�� ��"$ �&���!�9 ����&��������!�#$��*���6�#1�!�*�������8����5�*�����
������ H�����8� 5� ��� 
�#P� G�>>-�6� ��� �)����� *�$� �� � �$"��� " ��#�"$���� ��� !$��2 �� &'��"2#��� �)���*���� @� -�� �$�
" �(������6�����$�&���#����6�4���'� $&�#$���������� ����#��� C����

���6����)� ���������#�$%���&'��#��� �#��# �

��� �'$(��� 5��� $�6� ��� (�� �'�)"� ���#�� $#*����6� �$� "  �(������� &��� ��� �&�#������ ($��� !���)� *��� ���� ���� $��(���
&'� $&�#$��������&��������#��� ��������"2#�����($1� ��$�������$�!$)�!��&���$�!�&�#����Q����)�($���" �(� �� �*���
5�� � '���!8���"$ ��#���2 �!����8������&�*����#��#�  �$�������"1���!2������($������
�$�" �(������������$�" �!�2 ������$�!�������� ����� &����"�����6����"� !����5$��!����&'�(��� ��'�!"$#�� �  �(� ��8���
&��� ��"2#��� �)���*���� �� � �'��(� ����!����� �$� �� $� �5��� �� �"������  ��$��(�� $�)� ��"2#��� �)���*����
��($1���$��������������#�����&�!$ #1�����" �"����&� ��� ������!��� ���&$���#�������G/���(��������1����� >>4���
����� ����" ��#�"$�)�!�&���&��" �(�������&�����($�� ����������������($����GH�����8� 5����
�#P��>>-��@��

, �������� #�"��������&����� ��$� �5��!���$���������$ �#��������"$ �&������"�#���������&���$!��&���X�

, ���� $���!����&��!$�� �������"S�����&'I� ��#���$!�� ��"$ �&�����"2#������,��&�52����X�

, �'���� &�#����� &'�!"� �� � #� �$���� $ ��#���6� #���� !�!���� B� �$�  �5��!���$����� ���� �$����$���� ����
��� �&�#������ &���8� ���� &'��"2#��� �)���*���� &�( $� ���� ������� I� �� ���!����� B� ���� �($��$����� &���
 ��*���������B���� ��!"� �$������

�����)�5��#���&���$�" �(����������#��� �������"$ �� ���$�)���#��������&����#1$�5���#�!!� #�$�)6�#'����" �� *����
�������� �!�������5���$��������&��(����&�� �#1� #1�  ����;������*����8 ����� ��#�����$�"�#���G�
��
,
�� �>>�����
���#1$"�� ���������#�,$" 2��"� !���&��&�(���""� ��� ��&��"��������;� �&�*������� �5��!���$� ����)���$�� �����" �;�����
*���" �(���5�����#�����$"" �#1��$����(�$������ �$�� ��$�6� �5���$������$����$���

���6�(����%���#��")��� �# �

����'����!8���&���$�#�!!��$�����#�������*����'$##� &���� �����$���*����$�" �(�������&���"1���!2������( $�����&����
I� ��" �(���5���6�����'9�$����(����"$��&'$�� ��#1�� )�*���&�� �$5� �B��'��($�������
	�$�!����6� ���� "1���!2���� ��($����� ���  ����(���� "$ ����� &'��),!I!���@� #� �$���� "1���!2���� ��($����� ��� �
����#��(�!�����������(���"$ ���������& �!����&�!�5 $"1�*���&���$�"�"��$�������($1���$���6������� $���# ��*���$�����
$""�����'������Q8��!,$�&,8���'�GH����$!����-33%���� M��9��>>����
�"��&$��6����� $������&'������������& �!���������
��#� ��!$��#�������GM��9��>>���@�������"��(����I� � ��#���5�*����,�"$ �!�&���#$�����&��� ��$������8���� *������� ��
�$�"�"��$����� ��($1���$������� �$�#�!!��$����&'$##�� ���G�"����!����&���  ����� #���&��"���8���6�$&$"�$�� ���&��
" �&$��� �� ��� "$ $������ B� �'��"2#�� �)���*���6� ��� �� � ���2*���� B� �'��"2#�� �)���*��� G!$�*��� &�� &�(� ���� �
5�����*��6�&� �(����
�$������#$��#��� $� �6�&���$#������&��������"��(��� �I� ����#���$� �����$�������#��� ���'��"2#����($1�� �$��������$���
"�������!������$#���!���������������!" ���6�#T���,B ,&� ���������$� $"�&����&���$�&���#�����������&'$5�  ����"�����C��
"����8��6�����9��2!��&��(�������� ������  $��6�B��' �!$5��&��#��*���"�����)���� �&$���&'$�� ���"$9�6�"�  !��� $���&��
 �"� � ����&����5�$�� � $"�&�!����������#��� ��#��# � ����G?�!��2�� ����� ���>>:����



�������������	
�������������
�����������
����� 20 

0������*���������$��� $��5���&��5�������#1�����6��� �#1��)�&���!��1�&���&�( $�I� ��$"" �" ���B��$��R#1� ����#����,#��
&�( $� I� �� ��� �" ���� "��&$��� �$� �$����� &�� �'$����� *��� #��(����� ��� !���)� GH�����8� 5� ��� 
�#P� �>>-��� 
� #��
��#�����������8�����#���$���$�#��&���$�8����5���&�� �'��"2#����# �!�����"�� �&����� ��5$��!����B�*����� �$&��&��
�����(������������������$�"����(���� $8����

��,� � $&�#$�����

�'� $&�#$�����&'���� ��"2#�� ��($1���$���� *���#������ ��B� ���!��� � ������ �$� "�"��$�����&�� �$�L����#��#� � ��� ����
�'$"" �#1�� �$� "���� &��� $8��� GH�����8� 5� ��� 
�#P� �> >-��� 
��������6� ����� �'���� ���(���� "����8��� *��� &$� �� ����
" �!�� ����$&���&���'��($�����X�$�,&��B6������"���� I� ��� 2��#�Y���������&����#����B�!��� �����W�( ��� �

�����&���#����� " �#�#�6� "�� �$���#$"��$��� ��� �'��� ���1$���� ��(��$5� � �'� $&�#$����6� ����  $ �!���� �"� ���� �'����
"$ �6� ��� !$�*���&�� ���(�6� "$ ��#���2 �!����&$��� ��� � ��"$#��� �$�� ���6� ��� "� !��� "$��&��&���#�� � ���� " �!�� ��
��$&���� ��� ��� �6� ��� &��$�� "$ ����� �8�� (�� ��� �� �' ��$8�����!���� &�� "�"��$������ (�$8���� ��� ��� � " ���� � $����� ���
#��� �8��� "$��B� ���� " ����&��#���#���#�� �!!�&�$���& �� "1���!2���G�$#P� ��� ��� � �>>>��� �����6� "�� � "� !��� ��
#�����&���#�����" �#�#�6��'��"2#����# �!�����&�( $� I� ��&���#�$8���B��$�8�������
�'�<�	� $""�����*��������)�!"����&'� $&�#$����� ��� ����������E� $ ������ ��$�����B�&���#����)����8���� "$ ��#���� �6�
#�!8��$���B��$������(�������"�����*��6�!�9����1�!$� ������ ���$�#�� �6�!�9����� !�� ��� ��"$#���Q#��� C�$8 ���'6����
5��� $��&���D��������*��($������&���9��2!��������$�  ���F�G?�!��2�� ����� ���>>:���
�($��� &'��(��$5� � #����� !��1�&�6� ��� #��(���& $� &�� � �� ��( � � B� ���� $�$�9��� !���#������� &��� #�Y��� ��� &�� �$�
" �8$8������&�� ��������GH�����8� 5����
�#P��>>-��� �'� $&�#$����� �������#������������!������ � $""� � �����#$#���V" �)�
#�!"$ ��B�&'$�� ���!��1�&���&��#��� C���B�"�������5 ��� !��GH�����8� 5����
�#P��>>-���
����  ���� �� &'�)"� ���#�� ���� "� !��� &�� &�5$5� � &��� #����5���� *��� #��� �8����� �� ��!���� B� �$�  �������� & '���
" �5 $!!��&'� $&�#$�����GH�����8� 5����
�#P��>>-��� 
���#����5���� �����5����� ���$!!���� �$���#�������@�& '����
����&��8$����#�������*��� �� ��$*�������'$""��� $��� �" �5 $!!�6�&'���#��� C����� �#��&������ �&�#������ &���'��"2#��
��# �!����6� &�� �������� &�� "�8��#� $����� *��� &�� ����� �� ���� "$ ����� " ��$����6� &�� �$� !���($����� ��� &'���� 5�������
����#$#��&���'�*��"�����#1$ 5��&��" �;��6�&'������( ��&���"�"��$������&���'��"2#�6���#�����#$ $#�2 �� � $���$8���&��
" �5 $!!��$�� �5$ &�&���$�8����5���&���'��"2#�����& �����$�#�!����&��"���8���&�( $��5$��!����I� ���� �� ���!����
#����&� ��GH�����8� 5����
�#P��>>-������#��(���& $� �5$��!����&'I� ��$��������B���������� �&�#�������"" ��!���$� ��
&���'��"2#�����B�����5 � �#�����#�!"��$����&$������ " �5 $!!��&'� $&�#$�����G�9� �� ������� ��>>>�������!��1�&���
���������������8$������� ��$�������!�#$��*������#1� !�*��6��� ��$�5�������&'1$8��$�������� ��$�#1$����$ �)���"2#���
(� ��8 ������($1���$������
0���*����" �5 $!!���&'� $&�#$����� �#�����������$  �(���B���� ���������'�#1$����6���$8�����#$��!����&$ ��������&�
&���$�<�� �&�����B�0������$�&�������� $����$�"��9�I � ��� $&�*���B��'�����&��"������ ��#$!"$5���������� ����G"�� �
���#�Y�� ����!��B�-� !�������&��&���$ ��$�)� ��$��,��� ���� ��� �$5��&��6� �$ 5�!���� ��$8���$�� ��9$�!�� ����9� $� ����
� $&�*���B��'�����&'����#$!"$5���&��7>�$���G�$#P� ������ ��>>>����$�!�����B� $9� ������ ���$�"��I� ����"" �! ���
&'���� !$ ��$� &�� �$ J��� G���� $����� � &$��� ���� *���*� ��� ;�� �� *��� ���� ���(�� �$� &�#��(� ��� ��� -3336� "$ � � ���
!��1�&��&'� $&�#$�����8$������ ��$�!�������*�$ $��$ ����&����#��� �������&�(� ��!����&��" �&�����#1�!�* ��������
�"�#���*������$�&�#��(� ���" �#�#��G&$�������%�!��� �*����������(��������� �&�#��������������$#��� ��!" � �$���&��#��
��##2��&'� $&�#$�����G�9� ��������� ��>>>����
�'1����� �� ��� ���� ���������� *���*���� �#1�#��  ����� ���$����@��$� ����$��(��&'� $&�#$�����&�� �$� ��� !��&�� ����&$��� ���
��&�&��� ��$��� ����� ��� �$���"$ ����G�$#P� ��� �� �� �>>>��� �$�5 �� ���� ���� ��� ��(������ ,� ���#�Y�� ���� !��B���(� ��� �>>�
!��������&��&���$ �� ��� ����#$!"$5���&'� $&�#$�����$ 9$���&� ��&��)�&�#������6� �$�"�"��$�����&�� ��� !��� &�� ����
�'����#����&� $8��!����$## ����������� !���&������� ��������������($1��B����(�$������ �5������U�������$ ($���������
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�#�������*���$!� �#$���&�� ���!6������H������������  $#���&���"����#�&����������������!I!������ �� ��(� ���#1�L�
�'1�!!����
�'� $&�#$����� ���� ���� !��� �� #��� �(� ���� G�9� �� �� � $��� �>>>��� ����� "� !��� &�� ��"" �!� � �$� !��$#��� �$� ��
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�'� 5$���!��&��5�������������*�#�Y�����5��& ���"�� � ��$8�� ��$�#����$�#��&���" �����$�$� ������������ ��5��5�$8����
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�  �(� ��8��6�$����&�� �&�� ���'�!"� �$�#��&���"�"� �$������B������(�$������ ��� �$������������ $8����
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� �$���� 1� 8�#�&��� "��9($������ ����� *��� ��� ��
� ��� � ��� "$ � ��� "$���� ��� �!"$#�� ��5$���� #����&� $8��� �� � ����
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����8;�#�����'$(2 ��&�;B�&����#����B�$��� ��& ���������'���&��&���'�<�	�G?�!��2�� ����� ���>>:��*�����&�*���*���
���� !�9����&�� ������ ��#��������� ��� �� �� ��(�������! ����G1�!$��� ��� ���$�#�� �� ���*��� �$�!���& ��  ��R#1� �&$��� �$�
" �������&����������5��& ��$�����C������" �5 ������ ��!"� �$����&�����"2#�����
������� �� ��"2#��� ��($1���$����� ���� ����#��#� ����� "$ �&���� ������$#������&�� ������&$���#���L�����1�! �&���
��� ��-33>�����>>>�G?�!��2�� ����� ���>>:�@�

, �$�)�����#� ��� ��)�5� �� � / $�&� #� !� $�� G �5��$����� &�� #����� ��"2#�� " ���5�� � $�� � $(� �� &�� "�$�� &��
5��������$����$��&�"����-33:�6�����$�5��� �G��"2#�� 5�8�� �#�$����������8���&$���#� �$����&�"$ ��!����� 6�
��� 
1�( ����� ��� ��� 5���$�&����#�"1��� G �5��$����� &� � #��� ��"2#��� " ���5���� "$ � ��� 8�$��� &'����
$��� ��$�����&����!��$����6�$(�#�&��� �#�����&���W� ������&���;������"�� ��$�!������&���L�����#��#� ��� ���
X�

, 	���)�"�%�&����5� ���5���$�&�����#�"1��G���� �����(������6��$�/ ���#� �& ���G"�� � �5��� �#�������"2#��
��&�52���" ���5���&$���#� �$������#��� ���U�������# #$�������&���&�5R���$�)�#���� ���&��!$Z��6����/ $�& �
#� !� $��G� 2����#$��!�����X�

, 	&$��#����&����5 ����5���$�&����#�"1��6�����$5��&���G��#$��!����X�

, 7�$�")�� ���#� ��#� ��2�#�5 � �$� 
� ���� &�� <�� �&�� G��#$��!���6� �� �*�'����� #��# �  ��#�� �$� 
����&��
&'�� �"���X�

, �.�%��5 ��$�/ ��������,�$� �$��G��#$��!����6������# �(����� �$!� �#$�����G"I#1��$��#1$���6�B��'���#� �#���6�
!$������6����(���&'� $&�#$�����&$����'����$� ��&��� $�/� ��&��6�����������,#1$�6��$��� #1���������X�

, �����2���"�$!����*��"�5 ��$�/ ��������,�$� �$�6�����������,#1$�6��$��� #1�� �������X�

, ���2��2�� ��:�"� ����))�2��5� ��� �$5��&��� ��� ��� �$�� !��*���G#�$�����5�8�� �� ��� �� ���8����&$���#� �$����
&�"$ ��!�����6����������&'�!� �*���������.�$� �$��& ��!$��2 ��"����"��#��������
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SITES INTERNET INTERRESSANTS : 
UICN : Species Survival Commission SSC : http://www.iucn.org/themes/ssc/ 
Comité français de l’UICN: http://www.uicn.fr/ 
UICN/ISSG : http://www.issg.org/ et http://www.issg.org/database/welcome/ 
GISP : http://www.gisp.org/ 
CAB International: http://www.cabi.org/  
The Nature Conservancy: http://www.nature.org/initiatives/invasivespecies/  
Scientific Committee on Problems of the Environment (SCOPE): www.icsu-scope.org 
UNEP: www.UNEP.org 
Agenda 21:http://www.un.org/french/ga/special/sids/agenda21/ 
FAO : http://www.fao.org/index_fr.htm 
Convention on Biological Diversity: http://www.cbd.int/invasive/ 
Convention de Ramsar : http://www.ramsar.org/indexfr.htm 
Convention sur les Espèces migratrices : http://www.cms.int/ 
Convention de Washington ou CITES : http://www.cites.org/fra/index.shtml 
Regional Biological Invasions Centre: http://www.zin.ru/rbic/ 
Programme DAISIE (Delivering Alien Invasive Species Inventories for Europe) de l’Union 
Européenne : http://www.europe-aliens.org/index.jsp 
Organisation Internationale de lutte biologique et intégrée contre les animaux et les plantes nuisibles 
(IOBC/WPRC) : http://www.iobc-wprs.org/ 
MEDAD : http://www.ecologie.gouv.fr/-Biodiversite-et-paysages-.html 
Centre d’échange français pour la Convention sur la Diversité Biologique : http://biodiv.mnhn.fr/ 
Inventaire National du Patrimoine Naturel du Museum national d’Histoire Naturelle (INPN-MNHN) : 
http://inpn.mnhn.fr/isb/index.jsp 
Unité de recherche INRA SCRIBE de Rennes, équipe Gestion des Populations Invasives, programme 
d’effarouchement des étourneaux : http://w3.rennes.inra.fr/etourneau/ 
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L’analyse de la problématique en LR a permis d’identifier 18 espèces qu’il conviendrait de surveiller 
dont 6 de manière prioritaire. Toutes les espèces sont liées aux zones humides identifiant ces milieux 
comme très vulnérables pour cet enjeu, confirmant l’enquête de l’IFEN. Ces milieux doivent être 
suivis en priorité. 

 
Certaines espèces invasives, Goéland leucophée, Grand cormoran, Ibis sacré font l’objet d’actions de 
régulation engagées en Languedoc-Roussillon, dans les sites protégés. Une autre espèce, l’Erismature 
rousse, bénéficie d’un plan de régulation en France. Sa présence reste anecdotique en région, mais elle 
mérite d’être surveillée car des individus ont déjà fait l’objet de tirs par le passé dans l’Hérault.  
 
Il convient de suivre l’organisation et les résultats de ces opérations de régulation en partenariat avec 
les DDAF et les CDCFS (Commissions Départementales de la Chasse et de la Faune Sauvage), et 
d’établir des synthèses régionales. Parallèlement, la surveillance d’espèces posant des problèmes hors 
du territoire régional et susceptibles de devenir invasives, s’impose. 
 
Des espèces patrimoniales touchées par la concurrence d’espèces invasives font l’objet en région 
d’opérations de restauration de l’état de conservation dans lesquelles sont intégrées des actions 
d’élimination des nuisances. C’est le cas des espèces larolimicoles patrimoniales et du Goéland 
leucophée, de la tortue Cistude d’Europe et de la tortue de Floride, par exemple. La poursuite de ces 
actions est une priorité de la stratégie avec la surveillance des milieux sensibles (zones humides, 
espaces naturels protégés). 
 
Pour certaines espèces dont en particulier le sanglier, mais aussi la tortue de Floride, il y a besoin 
d’évaluer, ou du moins de rassembler et d’analyser les impacts avérés sur la biodiversité (habitats et 
espèces).  
 
Les territoires les plus sensibles (zones humides, espaces remarquables) envahis par la plupart des 
autres espèces (ragondin, rat musqué) doivent être surveillés mais les actions de régulation locales, 
telles que pratiquées actuellement sont vouées à l’échec, même dans le simple but de contrôle des 
effectifs. Seules des opérations de régulation d’envergure à l’échelle de la frange littorale pourraient 
avoir un effet « régulateur » (mais à quel coût ?). 
 
Certaines activités (portuaires, pêche, chasse, conchyliculture, animaleries, BTP, espaces de loisirs 
(aquariums, zoos…) sont identifiées comme responsables (parfois à leur insu) de l’introduction et de 
la propagation d’espèces envahissantes. Les gestionnaires d’espaces naturels sont eux, confrontés à la 
gestion des invasions et ont besoin d’expertise, d’outils et de références techniques pour orienter leurs 
actions. Un volet information-sensibilisation adapté aux différents publics est un élément clé de la 
stratégie.  
 
L’état de l’art fait apparaître que de nombreuses questions sont non résolues comme les impacts 
directs sur la biodiversité, les processus invasifs et leurs liens avec les caractéristiques du milieu 
récepteur, les modalités de régulation des espèces invasives et les outils d’aide à la décision… qui sont 
du domaine de la recherche scientifique. Cela constituera un volet de la stratégie proposée. 
 
Enfin, contrairement aux plantes envahissantes pour lesquelles les Conservatoires Botaniques sont les 
référents, plusieurs structures et instances abordent la problématique faune envahissante de manière 
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complémentaire en matière d’expertise, de police de la nature, de réglementation et de gestion. Il n’y a 
pas de centralisation, de synthèse et d’harmonisation des données ou de suivis des opérations de 
régulation des populations d’espèces invasives. Il n’y a pas pour l’instant de capitalisation et de 
mutualisation des connaissances et des expériences. 
 
Un des objectifs de la stratégie doit être d’organiser les parties prenantes en vue d’une meilleure 
connaissance et analyse de la situation pour améliorer la prise de décision. 
 
Ainsi, les objectifs généraux vont consister à : 

- organiser les acteurs pour mutualiser, capitaliser les informations au sein de bases de données 
existantes ou à créer. 

- prévenir les invasions en particulier dans le contexte du changement climatique, assurer une 
veille sur les milieux naturels et en particulier les sites les plus sensibles (espaces protégés et 
zones humides), mener des actions d’information et de sensibilisation vers des publics cibles. 

- gérer les impacts des invasions sur la biodiversité, en privilégiant le rétablissement de l’état de 
conservation des espèces patrimoniales touchées et les milieux sensibles dont les zones 
humides. 

 
Les objectifs spécifiques sont les suivants : 

- collecter, gérer et mutualiser l’information sur les espèces invasives pour améliorer la prise de 
décision en matière de gestion des impacts, de prévention des invasions et de protection des 
milieux sensibles 

- accroître la sensibilisation, la formation et l’information sur les problèmes relatifs aux espèces 
exotiques ou à problèmes 

- réduire l’impact des espèces exotiques ou autochtones invasives et rétablir l’état de 
conservation des espèces patrimoniales touchées, de manière expérimentale, en particulier 
dans les aires protégées et les sites à forts enjeux de conservation de la biodiversité 

- développer des programmes de recherche spécifiques sur les invasions biologiques de la 
faune. 

 
 

IV-1 COLLECTER ET GERER L’INFORMATION – EVALUER ET PREVENIR 
LES MENACES 

�

�)�,!�&���3"��5�

L’amélioration de la connaissance peut renforcer les capacités régionales à identifier, évaluer, prévenir 
et gérer les menaces que représentent les espèces invasives. Les parties prenantes possédant l’expertise 
nécessaire (ONEMA, ONCFS, Fédérations de pêche et de chasse, gestionnaires d’espaces naturels 
protégés, opérateurs Natura 2000, Centres de recherche, Associations,…) doivent coopérer en vue de 
produire des informations objectives, précises et à jour auxquelles il devra être possible d’accéder 
librement et rapidement. L’ensemble des informations collectées a vocation à être intégrée dans le 
SINP. 
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- Organiser les parties prenantes pour rendre les actions opérationnelles :  
Définir et identifier les parties prenantes et établir des conventions de coopération (ONEMA, 
ONCFS, organismes de recherche, Réseau régional des gestionnaires d’espaces naturels 
protégées, associations…) répondant aux diverses domaines de l’action (suivis, recherche, 
expertise, réglementation, définition de protocoles, mise en place d’actions). 
 

- Disposer d’une liste d’espèces invasives pertinentes :  
Etablir et actualiser une liste d’espèces animales invasives et à problèmes au niveau régional à 
partir de critères d’impact sur la biodiversité. 
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- Surveiller les espèces à risque et évaluer les menaces :  
Mettre en place des outils de veille, d’inventaire, de suivi et d’analyse des populations 
d’espèces invasives : 
�  Etablir une veille sur les espèces invasives dans la région, s’informer et surveiller les 

invasions dans les régions limitrophes.  
�  Etablir une veille documentaire commentée sur la problématique recoupant l’expertise 

(méthodes, protocoles), la gestion, l’état des lieux, la réglementation, les plans et 
programmes des Etats (cf. point 4)  

�  Evaluer la réalité des risques sur la base d’analyses bibliographiques, de la connaissance 
des experts locaux et de la  recherche (cf point 4) 

�  Collecter et analyser les informations et décisions des DDAF et CDCFS, diffuser des 
synthèses régionales et faire des propositions à ces instances 

�  Synthétiser les informations sur les espèces invasives qui ont un impact sur la biodiversité 
sous forme de fiches et de cartes sur les sites internet existants (Région, DIREN…) 

 
Les espèces qui doivent faire partie de la veille sont les allochtones et les autochtones invasives qui 
ont un impact fort (localement ou régionalement) sur le maintien de la biodiversité (18 espèces au total 
et 6 espèces de manière prioritaire. 
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- Définir et identifier les parties prenantes et établir des conventions de coopération :  
les partenaires techniques (ONEMA, ONCFS, ONF, Fédérations de chasse et de pêche, 
services de protection des végétaux, gestionnaires d’espaces naturels, opérateurs et animateurs 
Natura 2000, associations naturalistes…) et scientifiques (CEFE-CNRS, EPHE, CIRAD…) 
ainsi que certaines instances de décision en matière réglementaire et qui donnent des avis 
(DDAF, CDCFS) sont identifiés. Il s’agit de définir les prérogatives de chacun, de proposer 
une organisation informelle de ces différents partenaires à des échelles de décision et 
d’intervention opérationnelles et de proposer des conventions permettant de mettre en œuvre 
la stratégie. Le CEN L-R a signé une convention de partenariat avec l’ONCFS et avec l’ONF 
qui peut s’appliquer sur cette problématique et dans ce contexte. Il se propose de tenir le 
secrétariat scientifique et technique de l’action. Son rôle sera de mettre en œuvre les actions 
proposées, de les suivre et les coordonner, de procurer les éléments d’évaluation aux 
partenaires financiers. 
 

- Affiner la liste d’espèces animales invasives et à problème au niveau régional :  
Une liste régionale a été établie selon des critères définis ; elle doit circuler auprès des 
différentes instances et être précisée, actualisée. 
 

- Collecter et analyser les informations et décisions des DDAF et CDCFS, diffuser des 
synthèses régionales auprès de l’Etat et faire des propositions à ces instances : Il est proposé 
de recueillir l’ensemble des décisions et avis donnés par ces instances départementales ainsi 
que les rapports d’activités sur les espèces faisant l’objet de plans de régulation, d’en analyser 
les données pour faire des propositions. 
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- Elaborer des protocoles et mettre en place des dispositifs de suivi de populations 
d’espèces invasives : 
Quelques espèces (1-3) susceptibles d’impacter fortement les milieux naturels sensibles 
pourraient être ciblées en 2008-2009 pour lesquelles des actions de régulation sont encore 
possibles. Elles seront choisies en commun accord avec les parties prenantes. 

 
- Contribuer à la constitution d’un réseau d’observateurs sur la région : 

L’objectif est d’établir une veille sur les espèces, s’informer et surveiller les invasions dans la 
région et dans les régions limitrophes (en lien avec la plateforme d’information). Le réseau 
des espaces naturels protégés avec les associations naturalistes, l’ONEMA et l’ONCFS, les 
centres de récupération et d’élevage, seront parties prenantes dans cette contribution. 

 
- Réaliser une étude de faisabilité pour l’établissement d’une plateforme de saisie 

d’information cartographique de localisation d’espèces en ligne  
La plateforme doit fournir la possibilité d’imports et d’exports de données pour des 
gestionnaires de sites, des administrations, intégrant les modalités du futur système 
d’information sur la nature et les paysages et de l’observatoire de la biodiversité. Cette 
plateforme constituera un élément déterminant dans l’évaluation des menaces et la prise de 
décision. 

 
- Mettre les informations sur les espèces invasives (19) sous forme de fiches et de cartes : 

sur internet et en lien avec les sites existants (Région, DIREN,…) pour favoriser la circulation 
de l’information (cf point 2). 
 

- Etablir une base de données documentaires commentée sur la problématique ; la diffuser 
sur internet : 
Il s’agit de rassembler l’ensemble des informations publiées au niveau mondial permettant de 
disposer d’expériences pour orienter les décisions, ne pas reproduire des erreurs  en matière de 
régulation des espèces en particulier, être plus réactif. Cette action est liée au point 4 sur la 
recherche. 
 
 

IV-2 INFORMER, FORMER ET SENSIBILISER SUR LES ESPECES ENVAHISSANTES 
�
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La diffusion de l’information est un élément clé de la stratégie qui permet de sensibiliser aux 
problématiques de conservation, de modifier les comportements, de mutualiser des expériences et au 
final de prévenir les invasions. Il s’agit de mettre en œuvre des actions d’information et de 
communication sur la question des espèces invasives à l’intention de différents publics 
(administrations, collectivités territoriales, ports, gestionnaires d’espaces naturels, commerces 
d’animaux de compagnie, espaces de loisirs (aquariums, zoos…) en adaptant les discours au public 
cible. Le niveau de sensibilisation et les attentes sont très différents selon les parties prenantes. Les 
gestionnaires d’espaces naturels, les animateurs Natura 2000 sont en attente de protocoles de suivi et 
de gestion, les collectivités territoriales, d’accompagnement pour la mise en œuvre de dispositifs de 
régulation, les animaleries et espaces de loisirs d’actions de sensibilisation à la biologie de la 
conservation. Enfin, les programmes de régulation suscitent parfois une forte émotion auprès des 
citoyens remettant en cause leur mise en œuvre. Il faut donc intégrer des stratégies de communication 
très en amont de tout programme de régulation. 
�
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- Elaborer des modules spécifiques de formation et d’information adaptés aux différents 
publics cibles ; intégrer les stratégies de communication dès la phase préparatoire de tout 
programme de prévention, d’éradication ou de régulation 

- Faire connaître la législation 
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- Mettre en place une concertation sur des problématiques conflictuelles (sanglier par 
exemple) 

 
Publics cibles : 
Elus 
Commission des sites formation faune sauvage captive 
Communauté scientifique 
Gestionnaires d’espaces naturels 
Educateurs 
Autorités portuaires 
Animaleries, centres de loisirs (parcs zoologiques, aquariums…), centre de récupération 
et d’élevage 
Industrie de la pêche, conchyliculture 
Fédérations et sociétés de chasse 
Fédérations et sociétés de pêche 
Industrie des transports 
BTP, grandes infrastructures 
Agriculture 
Grand public 

 
Thèmes à traiter : 

- grandes lignes de la biologie de la conservation 
- identification des espèces 
- statuts et évolution des espèces dans la région, législation 
- identification des administrations et services qui ont un mandat relatif aux Espèces 

invasives et leur rôle et responsabilités 
- vecteurs et principaux effets sur la biodiversité 
- bonnes pratiques et moyens de contrôle 
- si approprié, mesures spécifiques sur écosystèmes isolés et écosystèmes très riches en 

biodiversité. 
�
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- Gestionnaires d’espaces naturels : élaborer un module d’information d’un jour sur 3 espèces de 
zones humides (3 jours au total) en partenariat avec l’ONEMA et l’ONCFS, qui aborde les thèmes 
énumérés ci-dessus. Les cibles vont être les fédérations de chasse et de pêche, les gestionnaires 
d’espaces naturels. Les gendarmeries pourront être associées à ces modules. Se rapprocher de l’ATEN 
pour envisager une collaboration sur des modules de formation auprès des gestionnaires d’espaces 
naturels et animateurs Natura 2000. 
 
- Etablissements animaliers : élaborer une charte de bonnes pratiques avec et pour les établissements 
animaliers : il s’agit de sensibiliser la filière à la conservation des milieux naturels, aux conséquences 
des invasions par les espèces exotiques, aux conséquences des relâchers d’animaux achetés… Des 
chartes seront rédigées, proposées à la filière pour signature. Un suivi sera assuré  
 
- Commission des sites et établissements de loisirs : élaborer un module de sensibilisation sous 
forme de diaporama de 1 h sur la problématique des invasions de la faune, pour les Commissions 
départementales des sites formation faune sauvage captive et pour les établissements de loisirs 
(acquariums, zoos, parcs de loisirs) : Les membres des commissions départementales des sites sont 
amenés à se prononcer sur des autorisations d’élevage de la faune exotique. Ils sont peu sensibilisés 
aux problématiques de la biologie de la conservation et ne disposent souvent pas d’une information 
complète sur les conséquences écologiques des invasions. 
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- Tout public, scolaires : élaborer des fiches spécifiques diffusées sur des sites internet existants 
(Région, DIREN, Agences de l’Eau, CRDP,..) présentant la biologie des espèces invasives du LR, les 
caractères de reconnaissance, les exigences écologiques, leur répartition, les impacts sur les milieux 
naturels et les autres espèces, les moyens de régulation le cas échéant, les bonnes pratiques à mettre en 
œuvre pour contenir ou enrayer l’invasion. 
 
 

IV-3 ACCOMPAGNER DES PLANS DE GESTION EXPERIMENTAUX  EN VUE 
DE LIMITER LA PROPAGATION DES ESPECES ENVAHISSANTES , RETABLIR UN 
ETAT DE CONSERVATION FAVORABLE DES ESPECES PATRIMON IALES 
TOUCHEES 

 
�)�,!�&���3"�#�
 
L’objectif prioritaire de la stratégie est de privilégier la gestion des espèces invasives dans les sites 
sensibles (espaces naturels protégés, zones humides) en recherchant le rétablissement de l’état de 
conservation favorable des espèces patrimoniales par la réduction de l’impact des espèces invasives. 
Parfois, il est trop tard pour intervenir et il ne sert à rien de déployer des moyens pour réguler les 
populations d’espèces invasives.  
 
Réduire l’impact des espèces exotiques ou autochtones invasives 
Cela passe par la mise en place de programmes spécifiques expérimentaux, en lien souvent avec des 
programmes de restauration d’espèces patrimoniales. Ces programmes doivent découler de l’analyse 
des informations collectées dans le cadre de la veille. 
 
Rétablir l’état de conservation des espèces patrimoniales touchées 
Cela revient à intégrer systématiquement, lorsque le cas se présente, la notion d’élimination des 
nuisances causées par les espèces invasives, dans le cadre des programmes de sauvegarde des espèces 
patrimoniales (ex : laro-limicoles, Cistude,…), dans le cadre de plan de gestion de Réserve naturelle et 
de zones humides (Ecrevisse et espèces de poissons invasives dans les zones humides de petite 
taille…). 
 
Les procédures et les démarches à mettre en œuvre pour la régulation des espèces protégées invasives 
(ex Goéland leucophée ou grenouille rieuse) sont complexes (élaboration d’un dossier scientifique 
justifiant la régulation (évaluer les niveaux des populations, les nuisances occasionnées), 
démonstration de l’échec des méthodes alternatives à la destruction). Il faut ensuite défendre le dossier 
devant le CNPN. Par ailleurs, il est nécessaire de tester plusieurs méthodes et souvent d’en associer 
plusieurs dans un protocole de régulation. Les sites protégés et sensibles sont privilégiés. Les 
méthodes de suivi et d’évaluation demandent à être affinées et précisées. 
Il est nécessaire de prévoir un accompagnement technique des gestionnaires et des collectivités dans 
ces démarches. 
�
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- En amont, apporter une expertise scientifique aux gestionnaires d’espaces naturels sur l’intérêt 
ou non de conduire des mesures de régulation des populations d’espèces invasives. 

- Accompagner les gestionnaires d’espaces naturels pour mettre au point et coordonner des 
actions d’éradication, de confinement, de protection, de gestion de milieux sensibles, de suivi 
et d’évaluation des mesures prises de manière expérimentale.  

- Tester des méthodes sur des territoires à forts enjeux (RNN, RNR, PNR, PNC, sites Natura 
2000) et sur certains milieux sensibles (Zones humides dont en particulier mares, îles, lacs, 
habitats côtiers et écosystèmes de montagne …), de lutte, de confinement, de contrôle, 
d’éradication, de protection du patrimoine naturel remarquable 

- Définir des protocoles de suivi et les mettre en place  
- Mettre en place des procédures d’évaluation d’action de régulation de populations d’espèces 

invasives 
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- Elaborer un guide des protocoles et des procédures administratives sous forme de fiches à 
l’usage des collectivités et des gestionnaires. 

 
Actions 2008-2009 
 
- accompagner les PNR du Haut-Languedoc et de la Narbonnaise en Méditerranée dans la 
rédaction de la problématique espèces invasives de la faune de leur charte en renouvellement : 
les deux Pnr sont en renouvellement de leur charte et ont besoin d’appui et de conseils. 
 
- accompagner des gestionnaires d’espaces naturels qui mènent ou qui veulent mener des actions 
d’éradication et de contrôle au niveau du choix des mesures, des protocoles, des procédures de 
déclaration réglementaire, de suivi :  
une forte demande s’exprime en particulier de la part des collectivités et sur la problématique Goéland 
leucophée. Il convient de sélectionner les projets visant à rétablir un état de conservation favorables 
des populations d’espèces patrimoniales impactées par une espèce envahissante. 
 
- contribuer à la mise en place d’un plan de gestion pour une espèce :  
il est proposé en concertation avec les parties prenantes de monter un plan de gestion pour une espèce 
qui a un impact fort sur la biodiversité et pour laquelle les mesures de gestion méritent d’être testées. 
 
- élaborer un guide des procédures réglementaires et des protocoles à l’usage des collectivités et 
gestionnaires :  
l’objectif est d’apporter les principales informations aux collectivités et gestionnaires pour la marche à 
suivre en face de problèmes d’invasions biologiques de la faune. 
 
 
IV-4 AMELIORER LA CONNAISSANCE ET DEVELOPPER DES PR OGRAMMES DE 
RECHERCHE SPECIFIQUES 
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De nombreuses questions sur la problématique des espèces envahissantes ne sont pas résolues et sont 
du ressort de la recherche scientifique. Il est nécessaire d’évaluer les menaces sur une échelle de temps 
appropriée. Les décisions de régulations doivent être prises avec un esprit critique. La réalité des 
impacts d’invasion de la faune sur la biodiversité des communautés animales et végétales reste pour 
certaines espèces à mettre en évidence. Les actions de gestion sont ponctuelles ; elles ne sont le plus 
souvent pas évaluées. Les liens entre processus invasifs et caractéristiques des milieux récepteurs ne 
sont pas établis. 
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- Développer une veille bibliographique sur l’ensemble de la problématique 
- Rassembler les connaissances sur l’écologie de processus d’invasion (biologie, habitat, 

changements d’effectifs et d’aire de distribution) 
- Rechercher et identifier les causes de l’invasion et proposer des solutions de gestion 
- Caractériser les pollutions génétiques 
- Développer des modèles prévisionnels (quelles espèces ? , quelles circonstances ? , effets des 

changements climatiques, pertes et coûts écologiques associés, sources et voies d’introduction 
par les activités humaines, structure, qualité et dynamique des milieux récepteurs) 

- Identifier la réalité des impacts d’invasions de la faune sur la biodiversité 
- Elaborer et développer des modes de gestion des milieux reproductibles, en particulier 

hydraulique. 
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actions 2008-2009 : 
 
Mettre en place à partir de fin 2008, une thèse sur un des thèmes proposés ci-dessus et 1 stage master 
II par an sur ces thèmes en concertation avec les laboratoires de recherche concernés (CEFE-CNRS, 
CIRAD…). L’action contribuera à la réalisation d’un stage de master II en 2009, à monter le projet de 
thèse et à rechercher les partenaires financiers. 
 
 
�
�		��	��*�79���  : 16 mois d’avril 2008 à juillet 2009 
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DDAF, DIREN, Agences de l’Eau 
ONCFS  
ONEMA  
Fédérations de chasse 
Fédérations de pêche  
Service Régional de la Protection des Végétaux 
Laboratoires de recherche scientifique (SupAgro Montpellier, CEFE-CNRS, CIRAD…) 
Gestionnaires d’espaces naturels protégés et leur réseau (1 représentant) 
Espace de loisirs et établissements animaliers (1 représentant) 
Centre de récupération et d’élevage (1 représentant) 
Animateurs de sites Natura 2000 (1 représentant) 
Associations naturalistes (1 représentant)…��
�

Il est proposé que ces membres constituent le comité de pilotage de l’action. Il se réunira 3 fois entre 
avril 2008 et juillet 2009 (au démarrage, en cours de réalisation, à la fin). 
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